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Vorwort

Die Verpflichtung der Stadt Bergkamen zur Aufstellung eines Beteiligungsberichtes ergibt
sich aus den Vorschriften des § 117 der Gemeindeordnung fir das Land Nordrhein-
Westfalen (GO NRW) i. V. m. § 52 der Gemeindehaushaltsverordnung (GemHVO).

Mit dem vorliegenden Beteiligungsbericht fir das Geschaftsjahr 2010 werden die wesentli-
chen Aussagen und Daten aus dem Berichts- und Rechnungswesen der Gesellschaften zu-
sammengetragen, an denen die Stadt Bergkamen unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist.

Er basiert auf den gepruften Jahresabschlissen und Lageberichten der Unternehmen fur das
abgeschlossene Geschafts- bzw. Wirtschaftsjahr 2010.

Zur Darstellung der Entwicklung der jeweiligen Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sind
die Zahlen der Bilanzen, der Gewinn- und Verlustrechnungen in Tabellen zusammengefasst
und in einem Dreijahresvergleich gegenlbergestellt.

Mit Einflhrung des ,Neuen Kommunalen Finanzmanagements® und der Verpflichtung zur
Aufstellung eines Gesamtabschlusses hat auch der Beteiligungsbericht einen anderen Aus-
sagewert erhalten.

Wahrend in dem Gesamtabschluss die Jahresabschlisse der wesentlichen verselbstandig-
ten Aufgabenbereiche der Stadt Bergkamen einbezogen (konsolidiert) werden und dabei
Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage der einbezogenen Einheiten und der Stadt
insgesamt dargestellt werden, als ob es sich um ein einziges Unternehmen handeln wirde,
gibt der Beteiligungsbericht eine breite Auskunft Gber alle verselbstandigten Aufgabenberei-
che der Stadt Bergkamen.

Neben der gesetzlichen Verpflichtung dient dieser Bericht den politisch verantwortlichen
Mandatstragern und der interessierten Offentlichkeit dazu, sich einen schnellen Uberblick
Uber die Beteiligungsverhaltnisse der Stadt Bergkamen sowie Uber die Aufgabenerfillung
und finanzielle Situation in den Beteiligungsunternehmen zu verschaffen.

Aus diesem Grunde wird der Beteiligungsbericht flr jeden Interessierten zur Einsichtnahme

in der Kdmmerei bereitgehalten und zusétzlich im Internet unter www.bergkamen.de verof-
fentlicht.

Bergkamen, im Oktober 2011

Roland Schéfer Horst Mecklenbrauck
Burgermeister Stadtk&mmerer und Erster Beigeordneter
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2. Zulassigkeit
wirtschaftlicher Betatigung
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Zulassigkeit wirtschaftlicher Betatigung

. Rechtsgrundlagen

Die Selbstverwaltungsgarantie ist festgelegt in Art. 28 des Grundgesetzes und Art. 78 der
Landesverfassung NRW. Hiermit ist gemeint, dass die Kommunen grundsatzlich berechtigt
sind, ihre eigenen Angelegenheiten selbst zu regeln.

Dazu zahlt auch das Recht der Kommunen auf wirtschaftliche Betatigung zur Erflllung 6f-
fentlicher Aufgaben.

(1) Die Gemeinde darf sich zur Erflllung ihrer Aufgaben wirtschaftlich betétigen, wenn
1. ein dringender 6ffentlicher Zweck die Betétigung erfordert,

2. die Betatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zu der Leis-
tungsfahigkeit der Stadt Bergkamen steht und

3. bei einem Tatigwerden auBerhalb der Energieversorgung, der Wasserversorgung,
des offentlichen Verkehrs sowie des Betriebes von Telekommunikationsleitungsnet-
zen einschlieBlich der Telefondienstleistungen der dringende 6ffentliche Zweck durch
andere Unternehmen nicht ebenso gut und wirtschaftlich erflllt werden kann.

Das Betreiben eines Telekommunikationsnetzes umfasst nicht den Vertrieb und/oder die
Installation von Endgeraten von Telekommunikationsanlagen. Als wirtschaftliche Betati-
gung ist der Betrieb von Unternehmen zu verstehen, die als Hersteller, Anbieter oder
Verteiler von Gutern oder Dienstleistungen am Markt tatig werden, sofern die Leistung
ihrer Art nach auch von einem Privaten mit der Absicht der Gewinnerzielung erbracht
werden kdnnte.

(2) Als wirtschaftliche Betatigung im Sinne dieses Abschnitts gilt nicht der Betrieb von
1. Einrichtungen, zu denen die Gemeinde gesetzlich verpflichtet ist,

2. offentlichen Einrichtungen, die fir die soziale und kulturelle Betreuung der Einwohner
erforderlich sind, insbesondere Einrichtungen auf den Gebieten

e Erziehung, Bildung oder Kultur (Schulen, Volkshochschulen, Tageseinrichtungen
fir Kinder und sonstige Einrichtungen der Jugendhilfe, Bibliotheken, Museen,
Ausstellungen, Opern, Theater, Kinos, Bihnen, Orchester, Stadthallen, Begeg-
nungsstatten),

e Sport oder Erholung (Sportanlagen, zoologische und botanische Garten, Wald-,

Park- und Gartenanlagen, Herbergen, Erholungsheime, Bader, Einrichtungen zur
Veranstaltung von Volksfesten),

11
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e Gesundheits- oder Sozialwesen (Krankenhduser, Bestattungseinrichtungen, Sa-
natorien, Kurparks, Senioren- und Behindertenheime, Frauenhduser, soziale und
medizinische Beratungsstellen),

3. Einrichtungen, die der StraBenreinigung, der Wirtschaftsférderung, der Fremdenver-
kehrsférderung oder der Wohnraumversorgung dienen,

4. Einrichtungen des Umweltschutzes, insbesondere der Abfallentsorgung oder Abwas-
serbeseitigung sowie des Messe- und Ausstellungswesens,

5. Einrichtungen, die ausschlieBlich der Deckung des Eigenbedarfs von Gemeinden und
Gemeindeverbanden dienen.

Auch diese Einrichtungen sind, soweit es mit ihrem o6ffentlichen Zweck vereinbar ist,
nach wirtschaftlichen Gesichtspunkten zu verwalten und kénnen entsprechend den Vor-
schriften Uber die Eigenbetriebe gefihrt werden. Das Innenministerium kann durch
Rechtsverordnung bestimmen, dass Einrichtungen, die nach Art und Umfang eine selb-
sténdige Betriebsfiihrung erfordern, ganz oder teilweise nach den fir die Eigenbetriebe
geltenden Vorschriften zu fhren sind; hierbei kénnen auch Regelungen getroffen wer-
den, die von einzelnen der fur die Eigenbetriebe geltenden Vorschriften abweichen.

(3) Die wirtschaftliche Betatigung auBerhalb des Gemeindegebietes ist nur zuldssig, wenn
die Voraussetzungen des Absatzes 1 vorliegen und die berechtigten Interessen der be-
troffenen kommunalen Gebietskérperschaften gewahrt sind. Bei der Versorgung mit
Strom und Gas gelten nur die Interessen als berechtigt, die nach den Vorschriften des
Energiewirtschaftsgesetzes eine Einschrankung des Wettbewerbs zulassen. Die Auf-
nahme einer wirtschaftlichen Betatigung auf auslandischen Markten ist nur zulassig,
wenn die Voraussetzungen des Absatzes 1 Satz 1 Nr. 1 und Nr. 2 vorliegen. Die Auf-
nahme einer solchen Betatigung bedarf der Genehmigung:

(4) Die nichtwirtschaftliche Betatigung auBerhalb des Gemeindegebiets ist nur zuldssig,
wenn die Voraussetzungen des Absatzes 1 Satz 1 Nr. 1 und 2 vorliegen und die berech-
tigten Interessen der betroffenen kommunalen Gebietskérperschaften gewahrt sind. Die-
se Voraussetzungen gelten bei in den Krankenhausplan des Landes aufgenommenen
Krankenhausern als erfillt. Die Aufnahme einer nichtwirtschaftlichen Betatigung auf aus-
landischen Mérkten ist nur zuldssig, wenn die Voraussetzungen des Absatzes 1 Satz 1
Nr. 1 und Nr. 2 vorliegen. Die Aufnahme einer solchen Betatigung bedarf der Genehmi-

gung.

(5) Vor der Entscheidung tber die Grindung von bzw. die unmittelbare oder mittelbare Be-
teiligung an Unternehmen im Sinne des Absatzes 1 ist der Rat auf der Grundlage einer
Marktanalyse Uber die Chancen und Risiken des beabsichtigten wirtschaftlichen Enga-
gements und Uber die Auswirkungen auf das Handwerk und die mittelstandische Wirt-
schaft zu unterrichten. Den Ortlichen Selbstverwaltungsorganisationen von Handwerk,
Industrie und Handel und der fir die Beschaftigten der jeweiligen Branche handelnden
Gewerkschaften ist Gelegenheit zur Stellungnahme zu den Marktanalysen zu geben.

(6) Bankunternehmen darf die Gemeinde nicht errichten, Gbernehmen oder betreiben.

(7) Fur das offentliche Sparkassenwesen gelten die daflir erlassenen besonderen Vorschrif-
ten.
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Gesetz zur Starkung der kommunalen Selbstverwaltung - GO-Reformgesetz -
Art. 11 GO-RefG (Gesetz) - Landesrecht Nordrhein-Westfalen

XI. Bestandsschutz- und Ubergangsregelungen

§ 1 - Bestandsschutz zu Artikel 1

Wirtschaftliche und nichtwirtschaftliche Betatigungen, die vor dem 19. Marz 2007 auf der

Grundlage der seinerzeit geltenden Gemeindeordnung aufgenommen wurden, dirfen unbe-
schadet der in diesem Gesetz erfolgten Anderungen des § 107 GO NRW fortgesetzt werden.

Dartber hinaus gelten gemaB § 108 GO spezielle Voraussetzungen far Unternehmen und
Einrichtungen des privaten Rechts.
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3. Ubersicht
uber die Beteiligungen der Stadt
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3.1 Unmittelbare Beteiligungen
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Ubersicht iiber die unmittelbaren Beteiligungen der
Stadt Bergkamen im Geschaftsjahr 2010

Stadt Bergkamen

42,00 % e GSW Gemeinschaftsstadtwerke
6.300.00,00 € Kamen - Bonen - Bergkamen GmbH
7,68 % — \/erkehrsgesellschaft Kreis Unna mbH
296.030,00 € g
2,47 % || Antenne Unna Betriebsgesellschaft
6.181,33 € mbH & Co. KG
6,00 % — TECHNOPARK KAMEN GmbH
6.300,00 €
7,37 % ____ Wirtschaftsforderungsgesellschaft
223.600,00 € fur den Kreis Unna mbH
14,00 % e Unnaer Kreis Bau- und
364.000,00 € Siedlungsgesellschaft mbH
51,00 % __ Projektgeselischaft Haus Aden mbH
12.750,00 € Bergkamen
18 Anteile Bauverein und

zu je 260,00 € Siedlungsgenossenschaft Hamm eG
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3.2 Mittelbare Beteiligungen
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Ubersicht

Uber die

mittelbaren Beteiligungen der Stadt Bergkamen

I
GSW Gemeinschaftsstadtwerke
Kamen-Bonen-Bergkamen
Stammkapital: 15.000.000 €
Anteil Stadt Bergkamen: 42,00 % = 6.300.000 €

Wirtschaftsforderungsgesellschaft
fir den Kreis Unna mbH
Stammkapital: 3.032.500 €
Anteil Stadt Bergkamen: 7,37 % = 223.600 €

T
Verkehrsgesellschaft Kreis Unna mbH

Stammkapital: 3.856.100 €
Anteil Stadt Bergkamen: 7,68 % = 296.030 €

1
Antenne Unna Betriebsgesellschaft
mbH & Co. KG
Stammkapital: 250.000,00 €

Anteil Stadt Bergkamen: 2,47 % = 6.181 €

(GSWcom-Vertriebsgesellschaft mbH
(100,00 % - 250 T€)

VKU Verkehrsdienst GmbH
(100,00 % - 25,6 T€)

ITechnopark und Wirtschaftsférderung
Schwerte GmbH
(12.75 %- 204 T€)

JAntenne Unna Verwaltungsgesellschaft mbH
(100,00 % - 26 T¥€)

HeliNET Verwaltung GmbH
(24 % = 6 T€)

[TECHNOPARK KAMEN GmbH
(24,00 % - 25,2 T€)

HeliNET Telekommunikation GmbH
& Co. KG (24 % = 16,8 T€)

LUNTEC-Technologiezentrum Liinen GmbH
24,00 % - 122,7 T€)

Energiehandelsgesellschaft West mbH Miinster
(9,36 % - 314 T€)

irtschaftsférderungszentrum Linen GmbH
16,00 % - 8,3 T€)

lehw-Kraftwerksbeteiligungsgesellschaft
mbH & Co. KG
(16,67 % - 4 T€)

lehw-Beteiligungsgesellschaft mbH
(16,67 % - 23,4 T€)

Fernwarmeversorgung Niederrhein GmbH
Dinslaken
(5,00 % - 800 T¥€)

Trianel Power Kraftwerk Hamm-Uentrop GmbH
& Co. KG
(2,20 % - 931 T€)

Trianel Gasspeichergesellschaft Epe
mbH & Co. KG
(2,00 % - 280 T€)

Trianel European Energy Trading GmbH
(0,89 % - 166 T¥€)

Trianel Power Windpark Borkum GmbH
& Co. KG (2,50 % - 282 T€)

Stadtwerkeverbund Hellweg-Lippe Netz
mbH & Co. KG (28,00 % - 140 T€)

Stadtwerkeverbund Hellweg-Lippe Service
GmbH (28,00 % - 28 T¥€)

Stadtwerkeverbund Hellweg-Lippe Netz
Verwaltungs-GmbH Uber die KG

[TECHNOPARK Kamen GmbH
(8,00 % - 8 T€)

GSW Wasser-plus GmbH
(50,00 % = 250 T€)
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4. Darstellung
der einzelnen Unternehmen
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4.1 GSW Gemeinschaftsstadtwerke
GmbH Kamen-Bonen-Bergkamen
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GSW Gemeinschaftsstadtwerke GmbH
Kamen-Bonen-Bergkamen

Poststr. 4

59174 Kamen

Telefon: 02307/978-0

Telefax : 02307/978-333

E-Mail: service@gsw-kamen.de
Internet: www.gsw-kamen.de

Mit Datum vom 01.01.1995 flhrt die Firma den Namen ,GSW Gemeinschaftsstadtwer-
ke GmbH Kamen-Bdnen-Bergkamen® (vormals Stadtwerke Kamen GmbH).

Die Gesellschaft wurde am 11.04.1995 im Handelsregister beim Amtsgericht Kamen,
Abteilung B, Nr. 0518, eingetragen.

Der Gesellschaftsvertrag (GV) ist gultig in der Fassung vom 07.03.2001.

Gesellschaftszweck

Gegenstand des Unternehmens ist nach § 2 Abs. 1 GV die Versorgung mit Strom,
Gas, Wasser und Warme sowie der Betrieb von Freizeiteinrichtungen. Der Gesellschaft
kénnen weitere Aufgaben Ubertragen werden.

Nach Abs. 2 ist die Gesellschaft zu allen MaBnahmen und Geschéften berechtigt,
durch die der Gesellschaftszweck geférdert werden kann. Sie kann sich zur Erfillung
ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche
Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe erwerben, errichten oder pachten.

Die wirtschaftliche Betatigung der Stadt Bergkamen ist gemaB § 107 Abs. 1 Nr. 3 der
Gemeindeordnung NRW - Energie- und Wasserversorgung - zuléssig.

Beteiligungsverhalinisse

Das gezeichnete Kapital von 15,0 Mio. € entféllt auf die Gesellschafter wie folgt:

Anteil am Stammkapital in
€ %
Stadt Kamen 6.300.000,00 42
Stadt Bergkamen 6.300.000,00 42
Gemeinde Bbnen 2.400.000,00 16

29
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Zusammensetzung der Organe der Gesellschaft

Geschaftsfiihrung

Jochen Baudrexl (ab 01.07.2010)
Robert Stams
Hermann-Josef Gdrres (bis 30.06.2010)

Aufsichtsrat
Vorsitzender

Roland Schéfer, Birgermeister Stadt Bergkamen
Fir die Stadt Bergkamen sind im Aufsichtsrat vertreten:

Gerhard Kampmeyer, Stadtverordneter

(Vertreter: Christian Pollack, Stadtverordneter)

Horst Mecklenbrauck, Erster Beigeordneter

(Vertreter: Rudiger Wei3, Stadtverordneter)

Bernd Schéfer, Stadtverordneter

(Vertreter: Wolfgang Kerak, Stadtverordneter)

Volker Weirich, Stadtverordneter

(Vertreter: Thomas Semmelmann, Stadtverordneter)
Marco Morten Pufke, Stadtverordneter

(Vertreterin: Elke Middendorf, Stadtverordnete)

Harald Sparringa, Stadtverordneter

(Vertreter: Hans-Joachim Wehmann, Stadtverordneter)
Roland Schafer, Blrgermeister

(Vertreter: Dr.-Ing. Hans-Joachim Peters, Techn. Beigeordneter)

Gesellschafterversammliung

Fir die Stadt Bergkamen sind in die Gesellschafterversammmlung entsandt:

Kay Schulte, Stadtverordneter

Manuela Veit, Stadtverordnete

Thomas Heinzel, Stadtverordneter
Hans-Joachim Wehmann, Stadtverordneter
Manfred Turk, Fachdezernent Innere Verwaltung

Personalbestand

Anzahl der Mitarbeiter: 175 (+ 4 Auszubildende)

30
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Wesentliches aus dem Geschéaftsbericht

Lagebericht

Der konjunkturelle Verlauf des Jahres 2010 hat sich nach der globalen Finanzkrise
stabilisiert. Das Bruttoinlandsprodukt ist real um 3,6 % gestiegen. Der Wachstums-
schub im 1. Halbjahr konnte im 2. Halbjahr nicht in gleicher H6he fortgesetzt werden.

Der konjunkturelle Aufschwung hat sich bei der GSW Gemeinschaftsstadtwerke GmbH
Kamen-Bdnen-Bergkamen (GSW) nur in begrenztem MaBe auf die Geschéaftsentwick-
lung ausgewirkt. Das Versorgungsgebiet der GSW ist stark vom Handels- und Dienst-
leistungssektor sowie von den Privatkunden geprégt. Die konjunkturelle Entwicklung
wirkt sich daher grundsétzlich nur in begrenztem Umfang auf die Geschaftsentwicklung
aus. Lediglich der Absatz an die Industriekunden zeigt eine starkere Abhangigkeit von
der deutschen Konjunkturentwicklung.

Requlierung und Neize

Seit dem 01.01.2010 werden die Aufgaben des Strom- und Erdgasnetzbetreibers, die
zuvor von der Stadtwerkeverbund Hellweg-Lippe Netz GmbH & Co. KG (SHL-Netz)
wahrgenommen wurden, wieder von der GSW durchgefuhrt.

Der Netzbereich ist nach wie vor stark von der Anreizregulierung betroffen. Die Regu-
lierungsbehérden haben die Erlésobergrenzen festgelegt. Im November 2009 ist der
Bescheid zur so genannten Mehrerlésabschdpfung fir Stromnetzentgelte von der Bun-
desnetzagentur ergangen. Aufgrund des Bescheides erfolgte eine Reduktion der be-
reits genehmigten Erlésobergrenze fur die Stromnetzentgelte in 2010. Hintergrund ist
die Entscheidung der Bundesnetzagentur, die von allen Netzbetreibern zwischen der
Antragstellung und der ersten Genehmigungserteilung erhobenen Netzentgelte, soweit
sie die dann genehmigten Netzentgelte Ubersteigen, nachtraglich von den ab 2010 gel-
tenden Erlésobergrenzen zu kirzen. Ein BGH-Urteil bestétigte die Haltung der Bun-
desnetzagentur.

Beteiligungen und Konzessionen

Mit Auslaufen der Konzessionsvertrage in 2008/2010 wurden die Konzessionen der
Wasserversorgung fir die Kamener Ortsteile sowie fiir die Stadt Bergkamen und die
Gemeinde Bdnen mit Wirkung zum 01.01.2009/01.01.2011 auf die GSW Ubertragen.
Neben der Netzibernahme wurde auch die Méglichkeit einer Zusammenarbeit mit der
Gelsenwasser AG geprift. Nach langen und intensiven Verhandlungen wurde ein ge-
meinsames Konzept der Zusammenarbeit erarbeitet. Das Ergebnis der Verhandlungen
war die Grindung einer gemeinsamen Gesellschaft der GSW und der Gelsenwasser
AG.

Mit der Aufnahme des operativen Geschéaftes der GSW Wasser-plus GmbH zum

01.10.2010 ist nunmehr die GSW fir das gesamte Endkundengeschéaft der Wasserlie-
ferung im Versorgungsgebiet Kamen, Bergkamen und Bénen zustandig.
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GSW beteiligt sich mit 33 weiteren Energieversorgungsunternehmen an einem von der
Trianel GmbH betreuten Offshore-Windpark in der Nordsee nérdlich von Borkum. In ei-
ner ersten Ausbaustufe sollen zunéchst 40 Windenergieanlagen mit einer Leistung von
jeweils 5 MW errichtet werden. Mit dem Projekt wird eine umweltschonende Energie-
versorgung realisiert. Der fir das Projekt notwendige Baubeschluss und die Finanzie-
rungsvereinbarung wurden im Dezember 2010 unterzeichnet. Die Inbetriebnahme des
Windparks ist zum Jahreswechsel 2012/2013 vorgesehen.

Gemeinderecht

Am 16.12.2010 hat der Landtag NRW mit dem ,Gesetz zur Revitalisierung des Ge-
meinderechts” eine Reform der Gemeindeordnung Nordrhein-Westfalen beschlossen.
Ziel des Gesetzes ist es, die Wettbewerbsfahigkeit der Kommunalwirtschaft zu stérken
und kommunalen Unternehmen zu erleichtern, auBerhalb der eigenen Stadtgrenzen
aktiv zu werden. Mit § 107 a der Gemeindeordnung NRW ist eine Rechtsgrundlage
speziell fUr die energiewirtschaftliche Bestatigung von Gemeinden geschaffen worden.
Das Gesetz soll die Chancengleichheit zwischen privaten und kommunalen Energie-
versorgungsunternehmen herstellen.

Im Zusammenhang mit dem Wunsch der Landesregierung, die Wettbewerbsfahigkeit
der kommunalen Energieversorger zu sichern, werden bei der Kraft-Warme-Kopplung
(KWK) Investitionen von Stadtwerken und Versorgungsunternehmen in RW als wichti-
ger Beitrag gesehen, um das von der Bundesregierung geplante 25 %-KWK-Stromziel
bis 2020 zu erreichen.

Strom- und Erdgasbeschaffung

Die Preise fur die Energiebeschaffung stiegen im 2. Halbjahr 2010 infolge der wirt-
schaftlichen Erholung. Die Auswirkungen auf die Stromhandelspreise waren zunachst
gering und stiegen erst zum Ende des Jahres aufgrund der Entwicklung der Kohleprei-
se. Die Preisentwicklungen auf dem Erdgasmarkt unterlagen einigen Schwankungen.
Nach einem Tiefpunkt am Ende des |. Quartals stiegen die Notierungen im Jahresver-
lauf, zuletzt im Oktober wegen der langen Kalteperiode, deutlich an.

Ertragslage

Der Wettbewerb auf dem Energiemarkt wachst stéandig. Verbraucher haben heute die
Mdoglichkeit, ihren Energielieferanten unter vielen Anbietern zu wahlen.

Trotz der schwierigen Rahmenbedingungen konnte GSW die Marktposition erfolgreich
behaupten und dariber hinaus Kunden im externen Kundengebiet hinzugewinnen.

Die Umsatzerldése (ohne Energiesteuern) sanken im Vergleich zum Vorjahr um 2,7 %
auf 129,3 Mio. €. Nach Abzug des Materialaufwandes, der Ubrigen Geschéafts- und Fi-
nanzaufwendungen sowie der Steuern verbleibt ein Jahresiberschuss von 1,5 Mio. €
(Vorjahr: 2,4 Mio. €). Von dem Jahresiberschuss sind 0,1 Mio. € in die Gewinnrtckla-
gen eingestellt worden; 1,4 Mio. € sind fur eine Ausschlttung an die Gesellschafter
vorgesehen.

Der wesentliche Teil der Unternehmenstétigkeit entféllt auf den Energiebereich.
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In der Stromversorgung ist ein Absatzanstieg von 7,8 % zu verzeichnen. Dieser resul-
tiert vor allem aus den gestiegenen Mengen aus dem Stromhandel mit Produktionsein-
heiten aus der GuD-Anlage in Hamm-Uentrop. Die Umsatzerlése sind mit 36,9 % hin-
gegen deutlich stérker gestiegen als die Abgabemenge. Dies resultiert vor allem aus
der erstmaligen Berlicksichtigung der Ertrage aus der EEG-Vergltung sowie der Netz-
nutzungsentgelte von Netzkunden, die von anderen Stromhéandlern beliefert werden. In
den Vorjahren erfolgte der Ausweis bei der SHL Netz. Die Tarifpreise blieben im Ge-
schéftsjahr 2010 unverandert.

In der Erdgasversorgung ist die Abgabemenge witterungsbedingt um 14,1 % gestie-
gen. Wegen der erstmals ganzjahrig wirksamen Preissenkungen sind die Umsatzerl6-
se um 1,9 % zurtickgegangen. Die Gradtagszahlen erhéhten sich um 17,6 %. Eine An-
passung der Tarifpreise wurde im Berichtsjahr nicht vorgenommen.

Durch die erstmalige Trinkwasserversorgung im gesamten Versorgungsgebiet ab dem
01.10.2010 ist die an Endkunden abgegebene Trinkwassermenge um 83,3 % gestie-
gen. Gleichzeitig ist ein Anstieg der Umsatzerlése um 90,6 % zu verzeichnen. Der
Wasserpreis blieb unverandert.

Die gegentber dem Vorjahr um 12,1 % witterungsbedingt gestiegene Absatzmenge in
der Warmeversorgung flihrte wegen der Preissenkungen im Geschéftsjahr zu 9,2 %
héheren Umsatzerldsen.

Die Besucherzahl in den Einrichtungen der GSW verringerte sich gegeniiber dem Vor-
jahr um 12,5 % auf rd. 437.500 Besucher. Die Erlése decken 30 % des Aufwands die-
ser Geschéaftssparte. Der Betriebsverlust belastet das Unternehmensergebnis.

Die Verschlechterung des Finanzergebnisses 2010 resultiert insbesondere aus der
Verlustibernahme der GSWcom Vertriebsgesellschaft mbH (GSWcom) sowie aus den
Zinsaufwendungen. Die GSWcom ist Gesellschafterin der HeLi NET Telekommunikati-
on GmbH (HeLi NET).

Die HeLi NET weist fir das Geschéftsjahr 2010 ein negatives Ergebnis von 2,6 Mio. €
aus. Dieses Ergebnis ist maBgeblich unter Restrukturierungsgesichtspunkten zu wur-
digen. Die Geschéaftsfihrung der HeLi NET hat im 1. Halbjahr 2011 Restrukturierungs-
maBnahmen zur nachhaltigen Stabilisierung des Unternehmens eingeleitet.

Vermogens- und Finanzlage

Die Investitionen in 2010 betreffen im Wesentlichen die Fertigstellung des Hallenbades
in Bénen, den Ausbau eines weiteren Clusters in Bergkamen-Runthe fir die HeLi NET
sowie die Verdichtung und Erneuerung der Versorgungsnetze. Des Weiteren wurde
zum 31.12.2010 das Heizwerk Bergkamen nebst Grundstiick und die Transportleitung
von der Fernwarmeversorgung Niederrhein GmbH erworben.

Die in 2009 erworbene Beteiligungsoption an der Trianel Kohlekraftwerk Krefeld Pro-
jektgesellschaft GmbH & Co. KG wurde wertberichtigt. Aufgrund der aktuellen politi-
schen Entwicklung hat sich das Genehmigungsverfahren zur Errichtung eines Stein-
kohlekraftwerks weiterhin verzégert. Zurzeit wird alternativ die Projektierung eines Gas-
und Dampfturbinenkraftwerkes am Standort Krefeld-Uerdingen gepruft.
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Im Vergleich zum Vorjahr ist die Bilanzsumme auf 156,1 Mio. € (+ 2,7 %) gestiegen.
Den Abschreibungen auf Sach- und Finanzanlagen von 9,7 Mio. € stehen Investitionen
von insgesamt 18,9 Mio. € gegenuber.

Die Eigenkapitalquote betréagt zum Bilanzstichtag 26,2 % (Vorjahr: 25,3 %) der Bilanz-
summe; sie deckt das Anlagevermégen unverandert zu 35,3 %. Das Anlagevermdgen
ist in voller H6he durch das Eigenkapital und langfristiges Kapital finanziert. Der Cash-
flow als wichtige Finanzierungsquelle des Unternehmens betragt 9,7 Mio. € (Vorjahr:
9,5 Mio. €).

Personalbestand

Der durchschnittliche Personalbestand hat sich gegeniber dem Vorjahr um 5 auf 175
Mitarbeiterlnnen erhéht. Zum 01.01.2010 erfolgte eine tarifvertragliche Anpassung der
Léhne und Gehalter um 2,10 %.

Die betriebliche Ausbildung hat bei der GSW Gemeinschaftsstadtwerke GmbH Kamen-
Bbénen-Bergkamen einen hohen Stellenwert. Im Jahr 2010 wurden weitere vier Auszu-
bildende eingestellt. Dabei handelt es sich um einen Industriekaufmann, einen Anla-
genmechaniker, einen Elektroniker fur Betriebstechnik und einen Fachangestellten fur
Béaderbetriebe.

Chancen- und Risikobericht

Aufgrund der unterschiedlichen Geschaftsfelder und Beteiligungen der GSW gehéren
die Risiken, wie Vertriebs-, Beschaffungs-, Finanz-, Betriebs-, Regulierungs- und Ver-
tragsrisiken, zum Tagesgeschaft.

Mit Zunahme der Wettbewerbsintensitédt ergeben sich potenzielle Absatzrisiken im
Strom- und Gasgeschéft. Ein weiteres Risiko stellt der Beschaffungsmarkt mit seinen
Preisschwankungen dar. Bedingt durch den starkeren Wettbewerb sind die Marktrisi-
ken und die strategischen Risiken fir das Unternehmen nicht unbedeutend. Durch das
Risikomanagement-System wird ein frihzeitiges Erkennen, Analysieren und rechtzeiti-
ges Gegensteuern durch ein gezieltes Berichtswesen erreicht.

Durch den Ausbau des Produktportfolios im Vertriebsbereich wird das Risiko von Kun-
denverlusten an Wettbewerber minimiert. Zur Begrenzung des Beschaffungsrisikos
sind Energietranchen bis 2012 fest vereinbart. Mit der Beteiligung an dem Gas- und
Dampfkraftwerk der Trianel in Hamm-Uentrop, dem Windpark Borkum und dem Erd-
gasspeicher Epe wurden zusatzliche Ausgleichspotenziale zur kinftigen Energiebe-
schaffung gewonnen.

Aufgrund der schwankenden Wirtschaftsentwicklung und des geédnderten Konsumver-
haltens hat sich das Risiko einer geringeren Energienachfrage der Kunden verstarkt.
Die Entwicklung unterliegt standiger Marktbeobachtung.

Das Finanzmanagement stellt die Zahlungsféhigkeit der GSW sicher. Durch die tagli-
che Liquiditatsanalyse mit gleichzeitiger Finanzplanung werden Finanzrisiken einge-
grenzt und dokumentiert. Das monatliche Berichtswesen beinhaltet neben den Ergeb-
nissen der Finanzwirtschaft das Forderungsmanagement sowie den Investitionsbericht.
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Im Berichtsjahr bestanden keine Risiken, die den Fortbestand des Unternehmens ge-
fahrdet hatten. Aus heutiger Sicht sind auch fir die absehbare Zukunft Risiken dieser
Art nicht erkennbar.

Ausblick

Die im Rahmen der Anreizregulierung festgelegten Erlésobergrenzen wirken sich mit-
telbar auf die Budgetierung von Investitionen im Netzbereich aus. Investitionen im
Strom- und Gasnetzbereich werden in langlebige Vermbgensgegenstande getatigt, de-
ren Kostendeckung u. a. zukinftigen Anstrengungen im Umgang mit dem Regulierer
obliegt. Die Strategie der zuklnftigen Netzinvestitionen wird in Ubereinstimmung mit
dem EnWG vorrangig von der GSW verfolgt, damit die Ziele einer moglichst sicheren
und effizienten Verteilung erreicht werden. Diese hohen Anspriiche sind auch im Be-
reich der Fernwarmenetze anzulegen.

Bis zum 31.03.2010 war SHL Service GmbH im Wesentlichen Dienstleister fir SHL
Netz. Nach der Ruckubertragung der Netzbetreibereigenschaft an die vier beteiligten
Stadtwerke wurde zum 15.03.2010 die Gesellschaft in ,Stadtwerke Energie Verbund
SEV GmbH* umfirmiert. Aufgabe dieser Gesellschaft ist es, einen externen, aus-
schlieBlich internetbasierten Vertrieb von Strom und Gas in dem Projekt ,Kleiner Ra-
cker* mit weiteren Stadtwerke-Partnern durchzufiihren. Ziel ist es, den Kundenverlus-
ten im eigenen Stammgebiet entgegenzuwirken und weitere Wachstumspotenziale
durch eine Uberregionale Vertriebsausweitung zu erschlieBBen.

Nach der Inbetriebnahme des Pilot-Clusters in Kamen-Mitte im 1l. Quartal 2009 ist in
2010 mit dem Bau eines weiteren Clusters im Versorgungsgebiet begonnen worden.
Durch den weiteren Ausbau des Glasfaserbreitbandnetzes sollen zusatzlich rd. 660
Hauseinheiten mit Lichtwellenleitern versorgt werden. Neben dem Telefondienst wird
das Internet sowie Fernsehen mit einer Bandbreite bis zu 100 MBits/s angeboten.

Die GSW wird auch weiterhin in de Ausbau der erneuerbaren Energien investieren.
GSW beabsichtigt eine Beteiligung an dem geplanten 2. Bauabschnitt des Trianel
Offshore Windparks vor Borkum. Weiterhin begleitet GSW einen Projektentwicklungs-
auftrag der Trianel fir ein Pumpspeicherkraftwerk und strebt eine Investition in Onsho-
re Windparks an.

Im Energiebereich lassen insbesondere die Absatzzahlen im 1. Halbjahr 2011 das Er-
reichen des geplanten Ergebnisses fir 2011 erwarten.

Flr das Wirtschaftsjahr 2011 und das Wirtschaftsjahr 2012 werden weiterhin stabile
Ergebnisse erwartet.

Eine weiterhin konsequente Umsetzung von MaBnahmen aus Optimierungsprojekten

und die fir eine Kundenbindung notwendige Schaffung neuer konkurrenzféhiger Pro-
dukte werden in den kommenden Jahren fortgefihrt.
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Aktivseite 2010 2009 2008
A) Anlagevermdégen

I. Immaterielle Vermbgensgegenstande 1.354 1.394 1.527
[l. Sachanlagen 88.241| 91.818| 88.608
[l Finanzanlagen 26.256| 15.459| 16.513
B) Umlaufvermégen

I. Vorrate 1.243 1.391 1.863
Il.  Forderungen und sonst. Vermdgensgegenstédnde 19.544| 15.723| 21.539
[ll. Wertpapiere 0 0 0
IV. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 19.232| 26.037| 17.298
C) Rechnungsabgrenzungsposten 274 191 139
Summe Aktivseite 156.144 | 153.013 | 147.487
Passivseite 2010 2009 2008
A) Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital 15.000| 15.000| 15.000
Il.  Kapitalricklagen 17.202| 15.583| 15.583
[ll. Gewinnrlicklagen 7.209 6.636 5.448
IV. Bilanzgewinn 1.430 1.188 1.023
B) Sonderposten mit Riicklageanteil 0 953 953
C) Baukosten- und Ertragszuschisse 16.323| 17.791| 18.254
D) Rickstellungen 16.478| 12.923| 11.401
E) Verbindlichkeiten 82.502| 81.917| 79.146
F) Rechnungsabgrenzungsposten 0 24 22
Summe Passivseite 156.144 | 153.013 | 147.487
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Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 01.01.2010 bis 31.12.2010
(Zusammengefasste Positionen in T€)
2010 2009 2008
1. | Umsatzerlése 129.313| 132.975| 136.574
2. | Andere Aktivierte Eigenleistungen 329 413 419
3. | Sonstige betriebliche Ertrage 7.410 1.256 1.253
4. | Materialaufwand 88.461 97.712 99.334
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe und fir bezogene Waren
b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen
5. | Personalaufwand
a) Loéhne und Gehalter 8.272 7.833 7.721
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen far 2.063 2.258 2.038
Unterstitzung
- davon Aufwendungen fir Altersvorsorge 0 0 0
6. | Abschreibungen auf immaterielle Vermégens- 9.656 8.640 9.236
gegenstande des Anlagevermdgens und
Sachanlagen
7. | Sonstige betriebliche Aufwendungen 14.214 9.820 12.740
8. | Ertrage aus Beteiligungen 629 373 647
9. | Sonstige Zinsen u. &. Ertrage 611 510 1.325
10. | Zinsen u. . Aufwendungen 4.323 3.728 3.572
11. | Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 5.676 2.873 2.958
12. | Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 2.690 524 929
13. | Sonstige Steuern 99 26 1
14. | Jahresiberschuss/-fehlbetrag 1.539 2.374 2.045
15. | Einstellungen in die Gewinnrlicklagen 109 1.188 1.022
16. | Bilanzgewinn 1.430 1.188 1.022
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Kennzahlen 2010 2009 2008
1. Ertragslage 5,8 5,3 6.8
- Eigenkapitalrentabilitat
(Jahresergebnis x 100 : Eigenkapital)
2. Vermbgensaufbau 74,2 71,0 69,4
- Anlagenintensitéat
(Anlagevermdgen x 100 : Bilanzsumme)
3. Anlagenfinanzierung 35,3 35,3 34,7
- Anlagendeckung
(Eigenkapital x 100 : Anlagevermégen)
4. Kapitalausstattung 26,1 25,3 25,1
- Eigenkapitalquote
(Eigenkapital x 100 : Gesamtkapital)

Auswirkungen der Gesellschaftsbeteiligung auf den stadtischen

Haushalt

Konzessionsabgaben

Fidr das Wirtschaftsjahr 2010 wurden folgende Konzessionsabgeben geleistet:

Strom 1.580 T€
Erdgas 522 T€
Wasser 126 T€

Gewinnausschiittung

Fir die Stadt Bergkamen wird aus dem Jahresuberschuss 2010 ein Betrag in Héhe

von 601 T€ brutto (= 506 T€ netto) ausgeschttet.

Burgschaftsprovision

Zwischen der Stadt Bergkamen und der GSW Gemeinschaftsstadtwerke GmbH Ka-
men-Bénen-Bergkamen ist am 12.06.2006 eine Vereinbarung Uber eine Provisionsver-
gUtung fur die kommunalverblrgten Darlehen geschlossen worden. Die Vereinbarung
war bis zum 31.12.2009 gultig. Far die Zeit ab 01.01.2010 wurde ein Folgevertrag be-
schlossen. Er endet mit Ablauf der verbirgten Darlehen.

Basis der jahrlichen Vergitung von 0,15 % ist der Bestand der kommunalverbilrgten

Darlehen am 31.12.2009.

Der Provisionsbetrag ist jeweils bis zum 31.03. des Folgejahres féllig.

Der Auszahlungsbetrag fir das Wirtschaftsjahr 2010 in Héhe von 18.790,44 € (2009 =

33.556,23 €) wurde Uberwiesen.
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4.2 Unnaer Kreis
Bau- und Siedlungsgesellschaft mbH
(UKBS)
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Unnaer Kreis Bau- und Siedlungsgesellschaft mbH
(UKBS)

Friedrich-Ebert-Str. 32
59425 Unna

Telefon: 02303/2827-0,
Telefax : 02303/2827-99
E-Mail: info@ukbs.de
Internet: www.ukbs.de

Die Gesellschaft wurde am 19. August 1939 gegrindet und ist im Handelsregister beim
Amtsgericht Hamm, Abteilung B, Nr. 3046, eingetragen.

Gesellschaftszweck

Die Gesellschaft errichtet und bewirtschaftet Wohnungen in allen Rechts- und Nut-
zungsformen, darunter Eigenheime und Eigentumswohnungen. Sie kann zur Ergéan-
zung der wohnlichen Versorgung ihrer Mieter Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrich-
tungen, Laden und Raume fir Gewerbetreibende, soziale, wirtschaftliche und kulturelle
Einrichtungen bereitstellen. Daneben kann sie die Errichtung von Wohnungsbauten
betreuen und fremde Wohnungen bewirtschaften. AuBerdem kann die Gesellschaft alle
im Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaues und der Infrastruktur anfallenden
Aufgaben tbernehmen.

Die UKBS erflllt einen der ganz zentralen kommunalen Versorgungsauftrage - die Si-
cherung des Grundbedurfnisses ,Wohnen® - und somit einen 6ffentlichen Zweck.

Beteiligungsverhaltnisse

Das gezeichnete Kapital von 2.600.000,00 € entfallt auf die Gesellschafter wie folgt:

Kreis Unna 1.061.850 € = 40,8 %
Stadt Unna 381.150 € =147 %
Stadt Bergkamen 364.000 € =14,0 %
Stadt Kamen 286.000 € =11,0%
Stadt Hamm 171.600 € = 6,6%
Stadt Fréndenberg 127.400 € = 49%
Gemeinde Bbnen 78.000 € = 3,0%
Stadt Selm 78.000 € = 3,0%
Gemeinde Holzwickede 52.000 € = 2,0%
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Zusammensetzung der Organe der Gesellschaft

Geschaftsfiihrung

Matthias Fischer Geschaftsfihrer
Karl-Friedrich Meister  Prokurist
Aufsichtsrat

Theodor Rieke Vorsitzender
Michael Hoffmann Stellv. Vorsitzender

Fir die Stadt Bergkamen sind im Aufsichtsrat vertreten:

Horst Mecklenbrauck, Erster Beigeordneter
(Vertreter: Dr.-Ing. Hans-Joachim Peters, Techn. Beigeordneter)

Radtke, Uwe, Stadtverordneter
(Vertreter: Michael Jurgens, Stadtverordneter)

Gesellschafterversammiung

Fir die Stadt Bergkamen ist in der Gesellschafterversammlung vertreten:

Kay Schulte, Stadtverordneter
(Vertreter: Gunter Jung, Stadtverordneter)

Personalbestand

Anzahl der Mitarbeiter: 29
Anzahl der Auszubildenden: 4

Die Wohnungsverwaltung umfasst sowohl die kaufmannische wie auch die technische
Betreuung des Wohnungsbestandes.

Wesentliches aus dem Geschéaftsbericht

Eineinhalb Jahre nach der internationalen Finanzkrise haben sich die wirtschaftlichen
Rahmendaten weltweit und in Deutschland verbessert. Die Wirtschaftsinstitute mahnen
derzeit noch zur Vorsicht und prognostizieren auf mittlere Sicht eher verhaltene Kon-
junkturaussichten.
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Die Wohnungswirtschaft ist bislang nur indirekt von der Finanzkrise betroffen. Der
deutsche Immobilienmarkt hat eher stabilisierende Einflisse auf die deutsche Wirt-
schaft. Hier ist insbesondere der Mietwohnungsmarkt zu nennen, wo private und 6f-
fentliche Eigentimer qualitativ gute Wohnungen fir alle Bevdlkerungsschichten bereit-
stellen.

Experten rechnen damit, dass die Erwerbstatigkeit in 2010 ansteigt und spiegelbildlich
dazu die Zahl der Arbeitslosen abnimmt. Durch den wirtschaftlichen Einbruch hat je-
doch die Zahl der hilfebedirftigen Personen zugenommen.

Insgesamt kénnte das dazu fihren, dass die Leerstandsquote sich stabilisiert. Jedoch
die Zahl der Mietrlickstande kénnte weiter steigen.

Die Vermietungssituation der UKBS hat sich gegenliber dem Vorjahr nicht verandert.
Die UKBS bewirtschaftete den eigenen Hausbesitz, der zum 31.12.2010

2.761 Wohnungen und
14 Buro- und sonstige Einheiten
in insgesamt 373 Hausern
464 Garagen

mit einer Gesamtwohn-/-nutzflache von 188.227,20 m2 umfasst.

FOr die Mieter bestand auch 2010 ein Uberaus gunstiges Preis-/Leistungsverhaltnis.
Die Mieten samtlicher Wohnungen lagen auch in 2010 ausschlieBlich, Uberwiegend
sogar deutlich unterhalb der ortslblichen Vergleichsmieten.

Die durch voriibergehenden Leerstand entstandenen Kosten betragen 394,2 T€ (2009:
339,6 T€). Von den Kosten entfallen 28,4 T€ (2009: 15,5 T€) auf modernisierungsbe-
dingten Leerstand; die restlichen Kosten sind bedingt durch Mieterwechsel. In den
Leerstandskosten sind 136,4 T€ (2009: 117,8 T€) Betriebskosten enthalten. Gegen-
Uber Beihilfeempfangern wurden im Jahr 2010 81,0 T€ Mietverzichte gewahrt.

Die Erl6sausfélle, ohne WFB-Verzichte, betrugen in 2010 unter Berlicksichtigung von
Eingangen auf abgeschriebene Mietforderungen 3,2 % (= 479,0 T€), gegenuber 2009
(3,1 % = 457,3 T€) des Miet- und Umlagensolls. In den Erlésausféllen sind Forde-
rungsausfalle in Hé6he von 93,2 T€ (2009: 117,7 T€) enthalten. Diese Kosten fir Ab-
schreibungen und Wertberichtigungen resultieren im Wesentlichen daraus, dass die
Gesellschaft Uberwiegend sozial schwéachere Bevdlkerungsschichten mit Wohnraum
versorgt. Diese Haushalte sind oft Uberschuldet, von Arbeitslosigkeit betroffen oder er-
halten finanzielle Unterstiitzung durch das Jobcenter.

Die Verbesserung des Wohnungsbestandes in Qualitdt und Attraktivitdt wurde in er-
heblichem MaBe fortgesetzt. Fir die Modernisierungs-, Instandhaltungs- und Repara-
turmaBnahmen wurden 3.357,8 T€ (2009: 3.227,1 T€) ausgegeben.

FOr Modernisierung, geplante und ungeplante InstandhaltungsmaBnahmen wurden in
2010 in Relation zur Sollmiete rd. 33,9 % (Vorjahr: 33,3 %) verausgabt. Dies sind 18,07
€ pro durchschnittliche m? Wohn- und Nutzflache (Vorjahr: 17,44 € pro durchschnittli-
che m2).
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Neubautatigkeit

Bonen

Auf dem im August 2009 erworbenen 4.116 m2 groBen Grundstlick in Bénen wird mit
dem Neubau von 41 Wohnungen als ,Betreutes Wohnen* im |ll. Quartal 2011 begon-
nen. Geplant sind barrierefreie Wohnungen mit einer GréBe von 53 bis 75 m? sowie
Gemeinschafts- und Betreuungsraume.

Kamen

Auf dem 4.536 m? groBen Grundstiick am Kamener Hellmig-Krankenhaus entsteht ein
Gesundheitszentrum mit einer Nutzflache von ca. 3.300 m? auf drei Etagen sowie ein
angrenzendes Parkhaus fur die Besucher der Arztpraxen. Geplant sind neben den
Arztpraxen im Erdgeschoss u. a. eine Apotheke, ein Sanitatshaus, eine Backerei mit
Café und ein Wundversorger.

Das Gebaude erhlt einen baulichen Ubergang zum Krankenhaus. Mit der Herrichtung
des Grundsticks wurde bereits im Oktober 2009 begonnen. Die Grundsteinlegung er-
folgte im April 2010, die Fertigstellung des Rohbaus im November 2010.

Der Bezug des Gesundheitszentrums ist fir Juni 2011 geplant.

Unna

e Derim Juni 2009 begonnene Bau in Unna, DahlienstraBe, mit 34 betreuten, barrie-
refreien Wohnungen, einem Gemeinschaftsraum sowie den Raumlichkeiten fir ei-
nen Pflegedienst wurde im November 2010 fertiggestellt und Ubergeben.

e Die im Oktober 2009 begonnene Erweiterung des Verwaltungsgebdudes in Unna,
Friedrich-Ebert-StraBBe, wurde im Mai 2010 fertiggestellt und an die derzeitigen Mie-
ter Gbergeben.

e Mit der Bebauung des zur Arrondierung im August 2008 erworbenen 543 m?2 gro-
Ben Grundstiicks in Unna, EffertzstraBe, wird im Il. Quartal 2011 begonnen. Ge-
plant ist ein Anbau an das in 2009 bezogene Mehrgenerationenwohnhaus. Es ent-
stehen 6 weitere Wohnungen mit einer GrdBe von 54 bis 70 m2. Bezugsfertig sollen
die Wohnungen voraussichtlich Anfang 2012 sein.

FUr die begonnenen und geplanten NeubaumaBnahmen werden in 2011 Fremdkosten
in H6he von rd. 6.495 T€ entstehen. Die Finanzierung erfolgt durch 6.003 T€ o6ffentli-
che Mittel und Hypothekendarlehen sowie rd. 492 T€ Eigenmittel der Gesellschaft.
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Ertragslage
Im Geschaftsjahr wird ein Bilanzgewinn von 967,0 T€ (2009: 875,5 T€) ausgewiesen.

Dieser Bilanzgewinn wurde im Wesentlichen durch das Ergebnis der Hausbewirtschaf-
tung erzielt.

Vermdgens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme betragt am 31.12.2010 96,5 Mio. € (2009: 91,9 Mio. €).

Den Vermdgenswerten des Anlagevermdgens in Héhe von 90,3 Mio. € (2009: 86,2
Mio. €) standen langfristige Deckungsmittel aus Eigen- und Fremdkapital in gleicher
Hbéhe (2009: 86,1 Mio. €) gegenulber.

Der Anteil des Anlagevermdgens am Gesamtvermdgen betragt 93,6 % (2009: 93,8 %).
Die Eigenkapitalquote betragt 23,3 % gegeniber 23,9 % im Vorjahr.

Die Vermbgenswerte des Anlagevermdgens sind fristenkongruent finanziert. Bei der
zz. vorhandenen Liquiditat ist die ordentliche Bewirtschaftung und Durchflihrung ge-
planter Bauvorhaben gesichert.

Die Gesellschaft war jederzeit in der Lage, ihren finanziellen Verpflichtungen terminge-

recht nachzukommen.

Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung sind nach dem 31.12.2010 nicht eingetreten.

Zweckerreichung

Mit der umfangreichen Neubau- und Investitionstatigkeit im Wohnungsbestand hat die
UKBS der im Gesellschaftsvertrag festgelegten Zielsetzung, die ,Errichtung und Be-
wirtschaftung von Wohnungen in allen Rechts- und Nutzungsformen®, auch im Jahr
2010 voll entsprochen.

Risikobericht

Risikomanagement

Wesentliche Elemente des von der Geschéftsfliihrung entwickelten Risikomanage-
mentsystems sind:

Risikohandbuch

Risikokennzahlen mit Festlegung kritischer Werte
Mehrjahrige Finanz- und Ertragsplanung
RegelmaBige Berichterstattung an den Aufsichtsrat
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Die Geschéftsfiihrung ist der Auffassung, dass durch das bestehende System Risiken
friihzeitig erkannt und entsprechende GegenmaBnahmen ergriffen werden kénnen.

Risiken der klinftigen Entwicklung

Die GroBe Koalition hatte zur Stitzung der gesamtwirtschaftlichen Nachfrage zwei
Konjunkturpakete fiir die Jahre 2009 und 2010 auf den Weg gebracht. Insbesondere
6ffentliche Investitionen und Investitionen in die energetische Geb&udesanierung wur-
den getatigt. Mit dem Auslaufen der Programme werden die konjunkturellen Impulse
der Finanzpolitik spurbar nachlassen.

Die Wirtschaftsinstitute in Deutschland mahnen derzeit noch zur Vorsicht und prognos-
tizieren auf mittlere Sicht verhaltene Konjunkturaussichten.

Die Experten rechnen damit, dass die Erwerbstatigkeit leicht ansteigt. Im Jahresdurch-
schnitt 2011 kénnte die Zahl der Arbeitslosen erstmals unter der Drei-Millionen-Grenze
liegen.

Das bestehende Risikomanagement definiert die wichtigsten Risiken, die das Geschéaft
der UKBS pragen. Die Beobachtung dieser Risiken wird durch Meldungen aus den
Fachabteilungen ergénzt. Das bildet die Grundlage fur mégliche adaquate GegenmaB-
nahmen. Entwicklungsbeeintréachtigende Risiken, die die Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage wesentlich beeintrachtigen kénnen, sind aus heutiger Sicht nicht erkennbar.

FinanzierungsmafBnahmen

Das Modernisierungs- und Instandhaltungsprogramm konnte mit eigenen Mitteln
durchgefuhrt werden.

Derivate Finanzinstrumente werden von der Gesellschaft nicht in Anspruch genom-
men.

Ein Ausfallrisiko besteht nur bei einem Teil von Mietforderungen. Diesem Risiko wird
durch ausreichend bemessene Wertberichtigungen Rechnung getragen.

Fallig gewordene Darlehen wurden zu marktiblichen Konditionen und einem Zinsfest-
schreibungszeitraum von 10 Jahren prolongiert.

Prognosebericht

Auch im bisherigen Verlauf des Geschaftsjahres 2011 stellt sich die wirtschaftliche La-
ge des Unternehmens weiterhin positiv dar.

Die Modernisierung und Wohnwertverbesserung des eigenen Mietwohnungsbestandes
bleibt auch in den nachsten Jahren gerade bei einem Mietermarkt von groBer Bedeu-
tung. Bei der Planung von SanierungsmaBnahmen werden die Ergebnisse des Portfo-
liomanagements und die Auswirkungen des demografischen Wandels einflieBen.

46



...natiirlich

E

B

Ein Bedarf an neuen Wohnformen (z. B. Mehrgenerationenwohnen, betreutes Wohnen,
Senioren-Wohngemeinschaften) ist weiterhin vorhanden. Bei der Planung von Neu-
bauobjekten orientiert sich die UKBS an den Bedurfnissen des Marktes sowie an den

Interessen ihrer Gesellschafter.

Die Gesellschaft wird ihre erfolgreichen Anstrengungen fortsetzen, um sich auf die
Veranderungen des Wohnungsmarktes unter besonderer Berucksichtigung der lokalen
wirtschaftlichen und demografischen Entwicklung einzustellen und um die Herausfor-
derungen des Marktes zukunftsorientiert zu bewaltigen.

Bilanz zum 31. Dezember 2010
(Zusammengefasste Positionen in T€)

Aktivseite 2010 2009 2008
A) Anlagevermdgen
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstédnde 94 124 0
Il.  Sachanlagen 90.200 86.082 83.846
[l Finanzanlagen 4 4 4
Summe A) 90.298 86.210 83.850
B) Umlaufvermdgen
I.  Grundsticke 5.266 5.208 4.912
II. Forderungen und sonst. Vermdgensgegenstande 226 154 142
lll. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, 664 356 3.541
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks
Summe B) 6.156 5.718 8.595
C) Rechnungsabgrenzungsposten 0 1 1
Summe Aktivseite 96.454 91.929 92.446
Passivseite 2010 2009 2008
A) Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 2.600 2.600 2.600
II.  Gewinnrlicklagen 18.861 18.506 18.023
lll. Bilanzgewinn 967 876 898
Summe A) 22.428 21.982 21.521
B) Riickstellungen 836 960 735
C) Verbindlichkeiten 73.190 68.987 70.188
Summe Passivseite 96.454 91.929 92.446
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Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 01.01.2010 bis 31.12.2010
(Zusammengefasste Positionen in T€)
2010 2009 2008
1. | Umsatzerlése aus der Hausbewirtschaftung 14.540 14.230 14.036
2. | Veranderungen des Bestandes an unfertigen 56 313 78
Leistungen
3. | Andere aktivierte Eigenleistungen 201 272 92
4. | Sonstige betriebliche Ertrage 314 372 319
5. | Aufwendungen fir Hausbewirtschaftung 7.670 7.737 7.263
6. | Rohergebnis 7.441 7.450 7.107
7. | Personalaufwand 1.366 1.286 1.201
8. | Abschreibungen auf immaterielle 2.880 2.801 2.729
Vermoégensgegenstidnde des
Anlagevermoégens und Sachanlagen
9. | Sonstige betriebliche Aufwendungen 690 1.080 1.011
10. | Ertrage aus sonstigen Ausleihungen 0 0 0
11. | Sonstige Zinsen u. a. Ertrage 4 51 169
12.| Zinsen u. 4. Aufwendungen 1.100 1.069 1.069
13. | Ergebnis der gewohnlichen 1.382 1.265 1.265
Geschaftstatigkeit
14. | Steuern vom Einkommen und Ertrag 16 31 15
15. | Sonstige Steuern 399 358 351
16. | Entnahmen aus Gewinnriicklage 0 0 1.067
17. | Jahresiiberschuss (Bilanzgewinn) 967 876 890
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Kennzahlen 2010 2009 2008

1. Ertragslage 4,3 3,9 417
- Eigenkapitalrentabilitat
(Jahresergebnis x 100 : Eigenkapital)
2. Vermbgensaufbau 93,6 93,8 90,7
- Anlagenintensitat
(Anlagevermdgen x 100 : Gesamtvermdgen)
3. Anlagenfinanzierung 24.8 25,4 25,7
- Anlagendeckung
(Eigenkapital x 100 : Anlagevermd&gen)
4. Kapitalausstattung 23.3 23,9 23,3
- Eigenkapitalquote
(Eigenkapital x 100 : Gesamtkapital)

Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die Gesellschafterversammlung hat in ihrer Sitzung am 25.05.2011 eine Gewinnaus-
schittung fur das Geschaftsjahr 2010 in Héhe von 24 % beschlossen.

Bezogen auf die Stammeinlage in H6he von 364.000,00 € ergibt sich eine Bruttodivi-

dende in H6he von 87.360,00 €. Abzlglich Kapitalertragssteuer und Solidaritatszu-
schlag verbleibt eine Nettodividende fir die Stadt Bergkamen in H6he von 73.535,28 €.

Ertrage des stadt. Haushaltes: Nettodividende

Haushaltsjahr: 2010 2009 2008

73.535,28 € 61.279,40 € 49.023,52 €
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4.3 Verkehrsgesellschaft
Kreis Unna mbH
(VKU)
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Verkehrsgesellschaft Kreis Unna mbH (VKU)

Linener Str. 13

59174 Kamen

Telefon: 02307/209-10
Internet: www.vku-online.de

Die Gesellschaft wurde am 27. Juli 1908 gegriindet und ist im Handelsregister beim
Amtsgericht Kamen, Abteilung B, Nr. 0004, eingetragen.

Der Gesellschaftsvertrag ist gultig in der Fassung vom 22.08.2001.

Gesellschaftszweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Férderung und Verbesserung der Verkehrsver-
héltnisse im Kreis Unna sowie in angrenzenden Verkehrsgebieten, insbesondere durch
Einrichtung und Betrieb von Linien- und Freistellungsverkehren, die Durchfiihrung von
Gelegenheitsverkehr mit Kraftfahrzeugen, ferner die Beteiligung an Unternehmungen,
die diese Zwecke foérdern. Der 6ffentliche Zweck ist somit gegeben.

Die wirtschaftliche Betéatigung ist gemaB § 107 Abs. 1 Nr. 3 der Gemeindeordnung
NRW - Férderung des 6ffentlichen Verkehrs - zulassig.

Beteiligungs- und Kapitalverhaltnisse

Das Stammkapital der Verkehrsgesellschaft Kreis Unna (VKU) betragt 3.856.100,00 €
und gliedert sich wie folgt auf:

Anteil am Stammkapital in
€ %
Kreis Unna 968.180,00 25,11
Westf. Verkehrsgesellschaft mbH, Minster 966.990,00 25,08
Stadt Liinen 632.050,00 16,39
Stadt Unna 353.910,00 9,18
Stadt Kamen 311.320,00 8,07
Stadt Bergkamen 296.030,00 7,68
Stadt Werne 197.970,00 5,13
Gemeinde Bbnen 53.220,00 1,38
Gemeinde Holzwickede 42.280,00 1,10
Stadt Selm 34.150,00 0,89
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Zusammensetzung der Organe der Gesellschaft

Geschaftsfliihrung

Geschéfts- und Betriebsflihrungsaufgaben fir die Gesellschaft werden von der Westfa-
lischen Verkehrsgesellschaft wahrgenommen.

Geschaftsfiuhrer der VKU sind:

Dr.-Ing. Eberhard Christ

Dipl.-Kfm. Dieter Eichner (Stellvertreter)
Aufsichtsrat

Vorsitzender

Michael Makiolla Landrat Kreis Unna

1. stellv. Vorsitzender

Dr. Fritz Baur 1. Landesrat LWL MuUnster

2. stellv. Vorsitzender

Rainer Schmeltzer Gewerkschaftssekretar
Flr die Stadt Bergkamen ist im Aufsichtsrat vertreten:

Franz Herdring, Stadtverordneter

Gesellschafterversammiung

Fir die Stadt Bergkamen in die Gesellschafterversammlung entsandt:

Gunter Jung, Stadtverordneter
(Vertreter: Uwe Radtke, Stadtverordneter

Personalbestand

Anzahl der Mitarbeiter (Vollzeitstellen): 216
Anzahl der Auszubildenden: 5
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Wesentliches aus dem Geschéaftsbericht

Durch die kommunal besetzten Aufsichtsgremien und die enge Abstimmung mit Kreis
und Kommunen ist die VKU von Politik und Verwaltung flexibel steuerbar. Seit dem
01.01.2011 hat die VKU vom Kreis Unna auf der Grundlage der EU-Verordnung
1370/2007 eine Direktvergabe in Gestalt eines so genannten 6éffentlichen Dienstleis-
tungsauftrags erhalten. Die erforderliche Neuordnung der Gesellschafteranteile in der
WVG-Gruppe war vorab erfolgreich durchgefihrt worden. Die bewéhrte Beauftragung
von dber 20 mittelstandischen Bus- und Taxiunternehmen mit etwa 46 % der gesamten
VKU-Leistung kann fortgesetzt werden.

Im Zuge der Umstrukturierung nach dem EU-Recht hat die VKU Anteile an der Westfa-
lischen Verkehrsgesellschaft mbH (WVG) erworben. Damit ist auch weiterhin die be-
wahrte Zusammenarbeit im Unternehmensverbund der WVG-Gruppe gewéhrleistet.
Dies bringt fur die VKU erhebliche Vorteile, z. B. beim Einkauf von Bussen und Materi-
al. Sinnvoll zentralisierbare Aufgaben werden geblindelt und es kénnen effiziente EDV-
Lésungen eingesetzt werden. Kosten sparende Organisationslésungen sorgen flr eine
erhebliche Entlastung der 6ffentlichen Haushalte.

Unternehmensentwicklung

Im Umfeld der sich erholenden Konjunktur bei gleichzeitigen Kostensteigerungsten-
denzen und zurickgehenden staatlichen Zuschissen konnte das operative Ergebnis
des Vorjahres nicht gehalten werden.

Nur leicht gestiegene Fahrgeldeinnahmen konnten steigende Energiepreise, erhdhte
Aufwendungen fur Subunternehmer im Rahmen der Notvergabe bei plétzlicher Kran-
kenstandserh6hung sowie weiterhin sinkende Zahlungen nach § 45 a PBefG und SGB
nicht kompensieren

Die Arbeit im Geschaftsjahr war neben dem verkehrlichen Tagesgeschaft gepragt von
der Kapitalneuordnung der WVG-Gruppe und den Vorbereitungen fir den erfolgreich
zum 01.01.2011 vergebenen Offentlichen Dienstleistungsauftrag (ODLA) nach EU-VO
1370/2007 durch den Kreis Unna. Die Vertragswerke zum Ausscheiden des LWL aus
der WVG, zur Ubernahme eines WVG-Anteils durch die VKU, zur Ubernahme von
VKU-Geschaftsanteilen durch den Kreis Unna sowie fir den ODLA erforderten fur die
beteiligten Fachabteilungen, die Kreisverwaltung und die Unternehmensgremien er-
hebliche zahlreiche Entscheidungen und banden nennenswert Ressourcen im Mana-
gement. Die WVG als Garant fir kaufmannische Synergien ist nun als Dienstleister fir
die VKU, RVM, RLG und WLE eine Tochtergesellschaft dieser Verkehrsunternehmen.
Die VKU hat nun mit dem ODLA eine beihilferechtskonforme Finanzierung ihres Ver-
kehrsangebotes im Kreis bis Ende 2020.

Nachfrageentwicklung

Die VKU beférderte im Berichtsjahr 14,5 Mio. Fahrgéaste, das waren 3,5 % weniger als
im Vorjahr.
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Insbesondere im so genannten Jedermannverkehr gingen die Verkaufszahlen um 2,3
% zurlck. Ursache hierfir war auch die Neuordnung des vom Kreis Unna mitfinanzier-
ten GroBkunden-Abo ab April 2010. Im Berichtsjahr fuhren mit diesem GroBkunden-
Abo ca. 1,25 Mio. Fahrgaste. Das entspricht einem Rickgang von rd. 8 %.

Im fir das Unternehmen besonders wichtigen Ausbildungsverkehr betrug der Riick-
gang bei den Schultragerkarten 1,7 %. Der Freiverkauf von Schilerkarten ging sogar
um 2,0 % zurtck. Hier zeigen sich die Auswirkungen des demografischen Wandels. An
einem Schultag benutzten im Mittel rd. 34.000 Schuler die Busse der VKU.

Ertrage

Die Ertrdge im Linienverkehr sind lediglich um 0,6 % gestiegen. Die Ausgleichsleistun-
gen fur den Schilerlinienverkehr geman § 45 a PBefG sowie die unentgeltliche Befdr-
derung von Schwerbehinderten gemas SGB verringerten sich systembedingt um wei-
tere 232.000,00 €. Beglnstigt war das Ergebnis des Berichtsjahres durch nachtragliche
Einnahmezuscheidungen, Ausgleichsleistungen geméaB § 45 a PBefG und SGB flr
Vorjahre sowie Landeszuschusse fur die OPNV-InfrastrukturmaBnahmen der Vorjahre.

Die Gesamtertrage lagen um rd. 400 T€ Uber denen des Vorjahres.

Kosten

Im Berichtsjahr leistete die VKU fir ihre Fahrgéste 7.836.000 km. Davon wurden 47 %
durch die etwa 25 mittelstdndischen Partnerunternehmen der VKU erbracht.

Bei den Kosten der Produktion wirkten sich insbesondere die mit rd. 14 % stark gestie-
genen Dieselpreise negativ aus. Dartiber hinaus fihrten insbesondere Tariferhéhungen
fir Mitarbeiterentgelte, die Notvergabe aufgrund hoher Krankenquote der eigenen Be-
legschaft sowie Vergutungsanhebungen flr eingekaufte Fahrleistungen zu héheren
Kosten von rd. 4,0 % gegenlber dem Vorjahr.

Bilanzergebnis

Die Zuschussleistung des Kreises Unna aufgrund der seit 2007 giltigen Betrauungsre-
gelung betragt fir das Berichtsjahr rd. 6,5 Mio. €.

Finanzwirtschaftliche Auswirkungen der Beteiligung

Im Frahjahr 2007 haben VKU und Kreis Unna vor dem Hintergrund eines Urteils des
Européaischen Gerichtshofes neue Regelungen zur Betrauung der VKU mit Aufgaben
des OPNV und zu entsprechenden Ausgleichszahlungen getroffen. Gleichzeitig wurde
eine Refinanzierungsvereinbarung zwischen Kreis Unna und den beteiligten Stad-
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ten/Gemeinden geschlossen, die die Finanzverteilung zwischen Kreis und Kommunen
regelt.

Die neue Betrauungsregelung und die Refinanzierungsvereinbarung sind seit dem
01.01.2007 wirksam.

Der Aufwendungsersatz der Kommunen gegenliber dem Kreis Unna betragt geman §
2 Abs. 5 der Vereinbarung 50 % des laut Betrauungsvereinbarung vom Kreis Unna an
die VKU zu leistenden Betrages entsprechend dem jeweiligen Betriebsleistungsanteil
geman Abrechnung durch die VKU.

Der Kreis Unna hat mit Schreiben vom 14.07.2011 den Kommunen die Aufwendungs-
ersatzleistungen der Refinanzierungsvereinbarung in Rechnung gestellt.

Der Anteil der Stadt Bergkamen flr das Geschaftsjahr 2010 betragt 545.889,00 €.

Aufwendungen des stadt. Haushaltes

Haushaltsjahr: 2010 2009 2008

545.889,00 € 495.948,00 € 516.540,00 €

57



...natiirlich

Bilanz zum 31. Dezember 2010
(Zusammengefasste Positionen in T€)

Aktivseite 2010 2009 2008
A) Anlagevermégen

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 25 28 44
Il.  Sachanlagen 7.660 8.551 8.413
[ll. Finanzanlagen 241 87 98
Summe A 7.926 8.667 8.556

B) Umlaufvermdgen

I. Vorrate 227 221 217
[I.  Forderungen und sonstige 6.530 5.941 7.163
Vermdgensgegenstande

lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 91 66 61
Summe B 6.848 6.228 7.442
C) Rechnungsabgrenzungsposten 1 1 1
Bilanzsumme 14.775 14.896 15.999
Passivseite 2010 2009 2008

A) Eigenkapital 4.341 4.494 4.656
B) Riickstellungen 3.038 2.643 2.699
C) Verbindlichkeiten 7.101 7.759 8.643
D) Rechnungsabgrenzungsposten 295 0 0
Bilanzsumme 14.775 14.896 15.999
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Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 01.01.2010 bis 31.12.2010
(Zusammengefasste Positionen in T€)
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2010 2009 2008
1. | Umsatzerlése 17.880 17.708 16.059
2. | Sonstige betriebliche Ertrage 7.388 6.576 7.666
Ertrage 25.268 24.284 23.724
3. | Materialaufwand 12.779 11.826 11.647
4. | Personalaufwand 8.565 8.631 8.502
5. | Abschreibungen auf immaterielle 1.527 1.501 1.448
Vermobgensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen
6. | Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.118 2.045 1.803
7. | Ertrage und Beteiligungen 1 1 0
8. | Sonstige Zinsen u. a. Ertrage 2 2 2
9.|Zinsen u. a. Aufwendungen 254 286 313
10. | Ergebnis der gewohnlichen - 124 13 13
Geschaftstétigkeit
11. | Sonstige Steuern 29 13 13
12. | Ertrage aus Verlustibernahme 0 0 0
13. | Jahresuberschuss 0 0 0
Kennzahlen 2010 2009 2008
1. Vermbgensaufbau 53,6 58,2 53,4
- Anlagenintensitat
(Anlagevermdgen x 100 : Gesamtvermdgen)
2. Anlagenfinanzierung 54,7 51,9 54,4
- Anlagendeckung
(Eigenkapital x 100 : Anlagevermd&gen)
3. Kapitalausstattung 29,3 30,1 29,1

- Eigenkapitalquote
(Eigenkapital x 100 : Gesamtkapital)
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4.4 Wirtschaftsforderungsgesellschaft
fir den Kreis Unna mbH (WFG)
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Wirtschaftsforderungsgesellschaft
fur den Kreis Unna mbH (WFQG)

Friedrich-Ebert-Str. 19

59425 Unna

Telefon: 02303/27-1040

Telefax : 02303/27-1490

E-Mail: post@wfg-kreis-unna.de
Internet: www.wfg-kreis-unna.de

Die WFG wurde am 21.07.1961 gegriindet.

Die Gesellschaft ist im Handelsregister beim Amtsgericht Unna, Abteilung B, Nr. 0049,
eingetragen.

Der Gesellschaftsvertrag ist gultig in der Fassung vom 02.07.2002.

Gesellschaftszweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Verbesserung der sozialen und wirtschaftlichen
Struktur des Kreises Unna durch Férderung der Wirtschaft, insbesondere durch Indust-
rieansiedlung, Schaffung neuer Arbeitsplatze und Sanierung von Altlasten.

Zur Erreichung dieses Zwecks werden grundsatzlich folgende Tatigkeiten schwer-
punktmaBig verfolgt:

Planen, ErschlieBen und Vermarkten von Gewerbe- und Industriegebieten
Standortmarketing fur den Kreis Unna

Informationsbeschaffung und Verteilung an die kreisangehérigen Gemeinden und
Unternehmen

Forderung von Unternehmensgrindungen und -entwicklungen
Wissens- und Technologietransfer im Bereich der Kompetenzfelder im Kreis Unna

Forderung der beruflichen Weiterbildung und Qualifizierung

Die wirtschaftliche Betétigung ist gemaB § 107 Abs. 2 Nr. 3 der Gemeindeordnung
NRW - Wirtschaftsférderung - zulassig.
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Beteiligungs- und Kapitalverhaltnisse

Das gezeichnete Kapital von 3.032.500,00 € entfallt auf die Gesellschafter wie folgt:

Anteil am Stammkapital in
€ %

Kreis Unna 1.213.000,00 40,00
Stadt Bergkamen 223.600,00 7,37
Gemeinde Bdnen 92.500,00 3,05
Stadt Fréndenberg 100.300,00 3,31
Gemeinde Holzwickede 115.100,00 3,80
Stadt Kamen 168.500,00 5,56
Stadt Linen 418.000,00 13,78
Stadt Schwerte 219.300,00 7,23
Stadt Selm 110.800,00 3,65
Stadt Unna 245.800,00 8,11
Stadt Werne 125.600,00 4,14

3.032.500,00 100,00

Zusammensetzung der Organe der Gesellschaft

Geschaftsfliihrung

Dr. Michael Dannebom
Dipl.-Ing. Christoph Gutzeit
Aufsichtsrat

Vorsitzender

Michael Makiolla

1. stellv. Vorsitzender

Roland Schafer

2. stellv. Vorsitzender

Wilhelm Jasperneite

Geschaftsfihrer
Prokurist

Landrat, Kreis Unna

Birgermeister, Stadt Bergkamen

Kreis Unna
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Gesellschafterversammlung

Fir die Stadt Bergkamen ist in die Gesellschafterversammlung entsandt:

Manfred Turk, Fachdezernent Innere Verwaltung
(Vertreter: Dr.-Ing. Hans-Joachim Peters, Techn. Beigeordneter)

Personalbestand

Ende des Jahres 2010 waren bei der WFG 32 Mitarbeiter beschaftigt (inkl. Stiftung
Weiterbildung).

Wesentliches aus dem Geschéaftsbericht

Lagebericht

Das Geschaftsjahr 2010 stand weiterhin im Zeichen der weltweiten Finanz- und Wirt-
schaftskrise. Insbesondere die Frage “Wie stabil und nachhaltig entwickelt sich der
wirtschaftliche Aufschwung?“ konnte bis zum Jahresende nicht abschlieBend beant-
wortet werden. Die Arbeitslosenquote im Kreis Unna stieg im Jahresverlauf auf 10,4 %
(Februar/August) und sank sogar unter den Vorjahresstand auf 9,4 % im Dezember
2010. Zwar waren damit die positiven Effekte der Vorjahre weitgehend aufgezehrt (De-
zember 2008: 8,9 %), aber grundsatzlich hat die Krise doch nicht so tiefgreifende Ein-
schnitte auf dem Arbeitsmarkt hervorgerufen wie urspringlich beflirchtet. Der erkenn-
bare Aufschwung erfolgte auch friher und starker, als in den kiihnsten Hoffnungen er-
wartet werden konnte.

Fir das operative Geschaft der WFG hat dies im Jahr 2010 auf die drei Schwerpunki-
aktivitaten folgende Auswirkungen gehabit:

Immobilien- und Flachenmanagement

Der Paradigmenwechsel von Treuhand- auf WFG-Projekte wird in den nachsten Jah-
ren kontinuierlich weiter voranschreiten. Dennoch Ubersteigen die Treuhandprojekte in
Zahl und Umfang derzeit noch die WFG-Projekte erheblich. Der Grunderwerb im ,IN-
LOGPARC* hat trotz der schwierigen und umfangreichen Rahmenbedingungen gute
Fortschritte gemacht. Damit konnte die Basis fur weitere ErschlieBungsmaBnahmen im
Jahr 2011 gesetzt werden.

Die mittel- bis langfristig ins Visier genommenen Gewerbegebietsstandorte missen je-
doch differenziert bewertet werden. Das interkommunale Gewerbegebiet Unna/Kamen
muss unbedingt durch weitere Grunderwerbsinvestitionen gefestigt werden. Parallel
dazu qilt es, den Bebauungsplan so weit voranzutreiben, dass Baurecht besteht. Das
Gewerbegebiet an der A 1 in Werne ist durch die Verlagerung der staatlichen Regio-
nalplanung von Arnsberg nach Essen in weitere Ferne gerlckt. Stattdessen fokussierte
sich der Blick zun&chst einmal auf die Erweiterung des Gewerbestandortes Wahrbrink-
West, um fir weitere Ansiedlungen vorbereitet zu sein. Positiv ist sicher anzumerken,
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dass die regionale Planungsbehdrde das Planungsvorhaben relativ unkompliziert
handhaben will und damit die Handlungsféahigkeit, Gewerbeflachen in Werne anbieten
zu kénnen, bald wieder hergestellt sein wird.

Das Gewerbegebiet an der HansastraBe hat im Jahr 2010 durch das neu geschaffene
Planungsrecht und den getatigten Grunderwerb deutlich an Fahrt aufgenommen. Das
Schirenfeld in Frondenberg wurde in Abstimmung mit der Stadt Fréndenberg in der
Prioritatsreihenfolge nach hinten verschoben und ruht derzeit.

Insgesamt wurden 17 (Vorjahr 24) Grundstlicksvertrage mit einem Gesamtvolumen
von 167.254 m? (Vorjahr: 759.056 m?) geschlossen. Davon entfielen zwei (12.787 m?)
Vertrage auf Grundstiickskaufe (Vorjahr: neun = 550.858 m?). Vier Vertrage wurden im
Rahmen der Bereinigung des Flachenportfolios beurkundet und umfassten 49.742 m?2
(Vorjahr: null = 0 m2), wahrend keine (Vorjahr: zwei) Vertrage im Rahmen von Tausch-
geschéaften beurkundet wurden. EIf Vertrage (104.725 m?) behandelten Grundsticks-
verkaufe (Vorjahr: 13 = 193.819 m?2). Im Jahr 2010 wurden keine Ausgleichs- und Er-
satzflachen erworben bzw. verauBert (Vorjahr: 14.379 m?). Angesichts der Tatsache,
dass sich die Grundstlicke z. T. im kommunalen Eigentum befanden, sind diese Werte
nicht aus der WFG-Bilanz ableitbar.

Die Anzahl der Ansiedlungskontakte betrug mit 67 deutlich weniger als noch im Jahr
(82). Es wurden insgesamt ca. 137 Arbeitsplatze vor Ort gesichert und ca. 91 Arbeits-
platze geschaffen. Der Internetversandhandler Amazon schuf allein in den letzten finf
Monaten 770 neue Arbeitsplatze.

Unternehmensbetreuung

Neben der Ansiedlungspolitik und der damit verbundenen Gewerbeflachenbevorratung
besteht ein wichtiges Handlungsfeld in der Bestandspflege bzw. Bestandsentwicklung.
Dazu gehdrt ebenso branchenorientierte Bestandspflege durch die Ausgestaltung der
Kompetenzfelder Logistik, Energie, Maschinenbau/Fabrikautomation, Lebenswissen-
schaften mit den Segmenten Gesundheitswesen, Medizintechnik, Bio-Security und Bio-
technologien sowie das Wirtschaftsférderungszentrum fir Entsorgungs- und Verwer-
tungstechnik in Linen als auch lokal ausgerichtete Bestandspflege. Hierbei sind die
Projekte in Bénen, Frondenberg, Holzwickede, Unna und Selm hervorzuheben.

Insgesamt konnten 2010 in diesem Bereich 397 Unternehmenskontakte bearbeitet
werden (Vorjahr: 453).

Ein weiterer fester Bestandteil der WFG-Aktivitaten ist die Férderung von Existenz-
griindungen. Nach dem Aufbau des STARTERCENTERS in den Jahren 2008/2009
war das Hauptinteresse am Geschéftsjahr 2010, die Beratungsqualitat weiter zu stei-
gern. SchlieBlich entsteht aus jeder Griindung nach den Erfahrungen der letzten Jahre
ein statistischer Beschéftigungseffekt von rund 1,8 neu geschaffenen Arbeitsplatzen.
Insgesamt wurden im Berichtsjahr 578 Beratungsgesprache im STARTERCENTER der
WFG durchgeflhrt (Vorjahr: 624).
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Arbeitsmarkt und Qualifizierung

SchlieBlich verflgt die WFG im Bereich der Arbeitsmarktpolitik Gber wichtige Instru-
mente, um das Qualifikations- und Bildungsniveau der Menschen im Kreis Unna positiv
zu beeinflussen. Die Stiftung Weiterbildung, die Regionalagentur Westfalisches Ruhr-
gebiet und die Koordinierungsstelle Frau und Beruf mit ihren Projekten wirken sich
nicht nur kurzfristig auf die Qualifikationen aus, sondern sie beeinflussen auch langfris-
tig die Rahmenbedingungen auf dem Arbeitsmarkt positiv.

Aktuelle Projekte férdern einen bruchlosen Ubergang von der Schule in den Beruf und
eine verbesserte Berufsorientierung, mit der vor allem der Nachwuchs fir technikorien-
tierte Branchen gesichert werden soll. Hier spielten die Qualifizierung der Studien- und
Berufswahlkoordinator/innen in Schulen, das Qualitatssiegel ,Schule . Beruf* oder die
Messe ,Perspektive Technik” eine wichtige Rolle. Weitere Schwerpunkte im Jahr 2010
waren die Verbesserung der Informationsbasis fir Frauen und Unternehmen im Zu-
sammenhang mit Eltern- und Pflegezeiten, die Weiterbildungsberatung sowie die Ent-
wicklung von Projekten und Koordinierung von Aktivitdten zur Férderung der Beschéaf-
tigungsfahigkeit und zur Integration benachteiligter Zielgruppen in den Arbeitsmarkt.

Ende des Jahres 2010 waren bei der WFG inkl. Stiftung Weiterbildung 32 Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter beschéaftigt (Vorjahr: 31). Davon war je ein Mitarbeiter im Rah-
men von Vereinbarungen zur Personalabordnung vom Kreis Unna, von den Wirt-
schaftsbetrieben der Kreisstadt Unna sowie von der Gemeinde Holzwickede bei der
WEFG téatig. Alle anderen waren direkt angestellt. Einen Mitarbeiter der Regionalagentur
hatte die WFG an die Wirtschaftsférderung Dortmund weitergeleitet.

In der Personalentwicklung setzt die WFG weiterhin auf eine gute Mischung zwischen
jungen und erfahrenen Personen. Der Altersdurchschnitt betrug Ende 2010 42 Jahre.
Im Geschéaftsjahr 2010 wurde keine neue Ausbildungsstelle besetzt.

Ertragslage

Die WFG erzielte im Geschaftsjahr 2010 ein Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftsta-
tigkeit von - 706 T€ (Vorjahr: - 644 T€).

Die wesentlichen Saulen, auf die sich die Ertragslage der WFG 2010 grindet, beste-
hen aus den Umsatzerlésen = 950 T€ (Vorjahr 263 T€), den sonstigen betrieblichen Er-
trdgen = 599 T€ (Vorjahr: 759 T€), wie z. B. den ZuschlUssen, den Bestandsverande-
rungen = 271 T€ (Vorjahr: 5.502 T€) und den Zinsertragen = 163 T€ (Vorjahr: 218 T€).

Im Geschéftsjahr 2010 konnte die WFG Einkinfte (ohne Bestandsveranderungen) in
Hohe von 1.712 T€ erzielen (Vorjahr: 1.240 T€). Der Umsatz vom Vorjahr wurde im
Geschéftsjahr insbesondere durch einen Grundstlcksverkauf um mehr als das Dreifa-
che erhoht.

Die Aufwendungen fir bezogene Lieferungen und Leistungen in Hoéhe von 839 T€
(Vorjahr: 5.487 T€) stellen die Investitionen in Grundstliicke und ErschlieBungsanlagen
in die langfristigen WFG-eigenen Projekte dar. Die Bestandsveranderungen weisen
271 T€ (Vorjahr: 5.502 T€) auf und haben in diesem Geschéftsjahr durch die getatigten
Verkaufe einen wesentlichen Beitrag zu den Ertrdgen geleistet. Daher ist der Saldo
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zwischen den Bestandsveranderungen und dem Materialaufwand, verglichen mit dem
Vorjahr, mit -568 T€ relativ hoch.

Das mit dem Wirtschaftsplan 2010 gesetzte Ziel, mit einem Jahresverlust von 685 €
abzuschlieBen, wurde aufgrund der beschriebenen Rahmenbedingungen und trotz der
BemuUhungen der Geschaftsfihrung um niedrige Kosten und hohe Erlése nicht ganz er-
reicht.

Aufgrund der gesellschaftsrechtlichen Konstruktion wird der Verlustausgleich vom Ge-
sellschafter Kreis Unna geleistet. Es ist erklarter Wille und gelbte Praxis der Vergan-
genheit, dass die Tatigkeiten der WFG, die allen Kommunen gleichermaBen zuteil
werden, Uber die Kreisumlage allen Kommunen entsprechend lhrem Umlageanteil an-
gelastet werden. Dies ist ein sehr guter Weg, die Solidargemeinschaft Wirtschaftsregi-
on Kreis Unna zu stéarken.

Im Hinblick auf die Ziele der WFG muss festgestellt werden, dass sicher Erfolg der
struktur- und wirtschaftspolitischen Aktivitaten insbesondere an der Wettbewerbs- und
Leistungsfahigkeit der lokalen Wirtschaft niederschlagt und nur bedingt im Jahresab-
schluss der WFG.

Wirtschaftsférderung ist nicht auf Gewinnerzielung ausgerichtet, sondern auf die poli-
tisch motivierte Starkung der heimischen Wirtschaft und damit auf die Sicherung der
Entwicklungsperspektiven der Region Kreis Unna.

Finanzlage

Der Liquiditatsspielraum der WFG entspricht dem Eigenkapital und besteht aus dem
gezeichneten Kapital, der Gewinnrticklage und der Kapitalriicklage. Die Gewinnrickla-
ge in Héhe von 2.200 T€ wurde durch die BilMoG-bedingte Auflésung der Aufwands-
rickstellung gebildet. Damit erhéhte sich das Eigenkapital um genau diesen Betrag auf
12.448 T€ (Vorjahr: 10.248 T€). Es steht fir Investitionen in die Treuhand- und WFG-
Projekte zur Verfliigung und flieBt in weitere Grunderwerbs- und ErschlieBungsaktivita-
ten. Ein Betrag von 403 T<€ ist durch die Finanzbeteiligungen gebunden.

Der Finanzierungsbedarf fir Gewerbepark-Projekte bei der WFG ist nach wie vor er-
heblich. SchlieBlich missen seit mehreren Jahren schon 15 Projekte in unterschiedli-
chen Phasen parallel bewirtschaftet werden. Wahrend bei den Treuhandprojekten je-
weils kommunale Birgschaften fir Fremddarlehen durch die Belegenheitskommunen
gewahrt werden, muss die Finanzierung fur die WFG-eigenen Projekte bislang durch
das Eigenkapital gestemmt werden. Dies hat zur Folge, dass hier der Weiterverkauf
maoglichst schnell erfolgen muss, um eine langfristige Kapitalbildung zu verhindern.

Die Eigenkapitalquote ist durch die eingestellte Gewinnrlicklage auf 22,2 % (Vorjahr:
17,2 %) gestiegen, die Fremdkapitalquote auf 77,8 % (Vorjahr 82,8 %) gesunken. Fak-
tisch ist jedoch die zur Verfligung stehende Finanzmasse konstant geblieben, da die
Erhéhung des Eigenkapitals lediglich durch den Passivtausch zustande gekommen ist.

Im Geschéftsjahr wurde ein Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit von + 2.333 T€
(Vorjahr: - 7.183 T€) erwirtschaftet. Des Weiteren betrug der Cashflow aus Investitions-
tatigkeiten - 45 T€ (Vorjahr: - 34 T€) und aus Finanzierungstatigkeiten - 639 T€ (Vor-
jahr:+ 7.253 T€).
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Die Zahlungsfahigkeit war im Geschaftsjahr jederzeit gegeben.

Vermogenslage

Die Aktivseite der Bilanz ist maBgeblich von den Positionen ,Grundstiicke im Umlauf-
vermbgen® sowie ,Forderungen aus Ansiedlungskosten® bestimmt. Hier finden in der
Regel die groBen Bewegungen statt.

Der Bestand an WFG-Grundstlicken umfasste im Geschaftsjahr 5.469 T€ (Vorjahr:
5.484 T€) und die darauf aktivierten ErschlieBungskosten 886 T€ (Vorjahr: 600 T€). Die
kommunalen Grundstlicke in Treuhanderschaft der WFG wurden mit 17.583 T€ (Vor-
jahr: 19.865 T€) bewertet und die Forderungen aus Ansiedlungen mit 27.029 T€ (Vor-
jahr: 29.633 T€). Diese Positionen sind maBgeblich fir die Héhe der Bilanzsumme der
WEG verantwortlich. Seit 2008 lasst sich nunmehr ein Trend erkennen, wonach sich
die Struktur des Umlaufvermbgens sukzessive von den Treuhandprojekten zu den
WFG-eigenen Projekten verschiebt. Damit wird der Zeitpunkt ndher kommen, dass die
WEG fir diese Projekte auch auf Fremddarlehen zurlickgreifen muss und die Projekte
auch faktische Zinsaufwendungen mit verdienen mussen.

Der Kassenbestand belief sich auf 3.889 T€ (Vorjahr: 2.240 T€). Unter dem Strich hat
sich die Bilanzsumme um 3.240 T€ im Vergleich zum Vorjahr vermindert und betragt
nun 56.212 T€.

Fazit zur Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage

Zusammenfassend lasst sich daher die Geschéftssituation der WFG im Vergleich zum
Wirtschaftsplan als nahezu planméaBig umschreiben. Der hohe Jahresfehlbetrag ist als
nicht zufriedenstellend zu bewerten. Diesem stehen jedoch insgesamt erfolgreiche
Wirtschaftsférderungsaktivitaten gegenlber, die jeden Euro rechtfertigen.

Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschéftsjahres sind nicht
eingetreten.

Chancen- und Risikobericht

Durch die gesellschaftsrechtliche Regelung des Verlustausgleichs durch den Kreis
Unna ist sichergestellt, dass die Gesellschaft den beschriebenen Aufgabenbereich
langfristig wahrnehmen kann. DarUber hinaus verfugt die Gesellschaft Uber ein Liquidi-
tats-, Finanzierungs- und Finanzplanungssystem, das gewahrleistet, dass mit den zur
Verfligung stehenden Mitteln optimal und sparsam gewirtschaftet wird. Notwendige
Anpassungs- und Verbesserungsvorschlage werden laufend in das System integriert.

Das 2009 eingefiihrte Risikomanagementsystem wurde 2010 auf der Basis des geprif-
ten Standardprogramms der DATEV weiter Uberarbeitet und verfeinert. Den mehr als
60 Einzelrisiken in 7 Risikokategorien (wie z. B. finanzwirtschaftliche Risiken oder
Marktrisiken) wurden geeignete GegenmaBnahmen und Uberwachungsinstrumente
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gegenibergestellt. Sie wurden regelmaBig Uberprift und bewertet, um die Eintritts-
wahrscheinlichkeit mdglichst gering zu halten. Risiken, die sich im Rahmen der Analy-
se als besonders bedeutsam herausgestellt hatten, stehen vor allem im engen Zu-
sammenhang mit dem neuen Geschaftsmodell der WFG-Projekte. Hierbei wird die Ge-
schaftsfihrung in Zukunft auf Zinsanderungsrisiken, die Liquiditatsreserven, die Risi-
ken aus der Grundstlicksbevorratung und die Preisabhangigkeit bei Grundsticken zu
achten haben. Damit ist die WFG im Bereich der Risikoanalyse bestens aufgestellt und
sorgt somit dafiir, dass unliebsame Uberraschungen weitestgehend vermieden wer-
den.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurde seitens der Kreisverwaltung Unna ein externer
Berater mit der Haushaltskonsolidierung beauftragt. Im Rahmen der daraus resultie-
renden Konsolidierungsstrategie legte dieser fir die WFG strategische Ziele fest, wo-
nach sich die WFG zukUinftig (nahezu) selbst tragen und einen dauerhaften Konsolidie-
rungsbeitrag in H6he von 500 T€ erwirtschaften soll. Dieser Effekt misse im Wesentli-
chen durch Gewinne im Rahmen der WFG-Grundstlcksgeschafte erzielt werden. Zu-
dem soll die WFG im Bereich der Unternehmensbetreuung die erbrachten Dienstleis-
tungen durch ,verstarkte Fakturierung® der tatséchlichen Kosten* (zuzlglich 19 %
Mehrwertsteuer) bei den Kommunen refinanzieren.

Die Geschaftsflihrung sieht fir den Fall, dass diese Strategie beschlossen werden soll-
te, ein nicht kalkulierbares Risiko fir den Fortbestand der WFG. Denn die Riicknahme
der Verlustibernahmeerklarung des Kreises im Gesellschaftsvertrag zu Lasten eines
risikobehafteten Geschaftsmodells und der Direktleistungen der Kommunen wiirden
zur Auflésung des Solidarprinzips bei der WFG fihren. Das Ausscheiden einzelner
Gesellschafter/Kommunen ware vermutlich nicht mehr auszuschlieBen. Die Geschéfts-
fihrung der WFG wird alle politischen Parteien im Kreistag Uber die drohenden Konse-
qguenzen informieren und rechnet fest mit der Ablehnung des Gutachtervorschlages im
Kreistag.

Andernfalls resultierten daraus wirtschaftliche oder rechtliche Risiken, die den Fortbe-
stand der Gesellschaft gefahrden kénnten.

Prognosebericht

Die WFG ist fir die Herausforderungen der nachsten Jahre gut aufgestellt, sofern die
im Risikobericht dargestellte Selbstfinanzierung nicht beschlossen wird. Die Gewerbe-
flachenpotenziale missen durch entsprechende Grunderwerbsverhandlungen marktfa-
hig gemacht werden. Die wirtschaftlichen Rahmendaten lassen darauf schlieBen, dass
neben den so genannten ,harten* WirtschaftsforderungsmaBnahmen Aktivitdten wie
Existenzgrindungsférderung, Bildung, Qualifizierung und Bestandsentwicklung in Zu-
kunft von zunehmender Bedeutung sein werden. Hierzu wird die WFG ihre Aktivitaten
weiter ausbauen. Dazu gehéren vor allem auch weitere MaBnahmen, um die Wettbe-
werbsfahigkeit kleiner und mittlerer Unternehmen im Kreis Unna zu verbessern. Um-
satzsteigerungen sind jedoch nicht zu erwarten.

Der Kreis Unna hat durch die Aufstockung der Kapitalriicklage die Handlungsfahigkeit
der WFG erheblich verbessert. Damit ist die Liquiditat der WFG, bestehend aus dem
Stammkapital, der Gewinn- und der Kapitalriicklage, gestarkt worden, auch wenn eine
hohe Kapitalbildung durch die WFG-Projekte zu verzeichnen ist. Die Verbesserung der
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Kapitalstruktur diente zu einem Teil der Wiederherstellung der Leistungsféhigkeit und
bietet zu einem weiteren Teil die Mdglichkeit, die Kapazitdten in Form von Projekten
auszuweiten.

Flr das Wirtschaftsjahr 2011 wird laut Wirtschaftsplan, welcher vom Aufsichtsrat ge-
nehmigt worden ist, ein Jahresfehlbetrag von 657 T€ erwartet.
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Bilanz zum 31. Dezember 2010
(Zusammengefasste Positionen in T€)
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Aktivseite 2010 2009 2008

A) Ausstehende Einlagen auf das 0 0 0
gezeichnete Kapital

B) Anlagevermégen

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 11 21 15

Il. Sachanlagen 35 32 39

[ll. Finanzanlagen 403 375 360

C) Umlaufvermogen

I.  Grundsticke 24.107 26.130 20.017

[I.  Forderungen und sonstige Vermégens- 27.766 30.654 27.658
gegenstande

lll. Wertpapiere/Vorrate 0 0 0

IV. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 3.890 2.240 2.204

D) Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0

Bilanzsumme 56.212 59.452 50.691

Passivseite 2010 2009 2008

A) Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital 12.448 10.248 3.033

B) Ausgleichsposten zu Grundstiicken, 17.944 20.225 17.673
Beteiligungen und Forderungen

C) Riickstellungen 329 2.312 2.564

D) Verbindlichkeiten 25.478 26.667 21.705

E) Rechnungsabgrenzungsposten 13 0 0

Bilanzsumme 56.212 59.452 50.691
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Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 01.01.2010 bis 31.12.2010
(Zusammengefasste Positionen in T€)
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2010 2009 2008
1. | Sonstige betriebliche Ertrage 1.820 6.524 1.119
2. | Personalaufwand -1.213 -1.313 - 817
3. | Materialaufwand - 839 - 5.487 - 329
4. | Abschreibungen auf immaterielle - 23 - 21 - 11
Vermobgensgegenstande des Anlage-
vermdgens und Sachanlagen
5. | Sonstige betriebliche Aufwendungen - 610 - 552 - 877
6. | Zinsertrage 163 218 472
7.|Zinsen u. 4. Aufwendungen - 3 - 13 - 4
8. | Ergebnis der gewdhnlichen - 705 - 644 - 485
Geschaftstatigkeit
9. | Ertrage aus Verlustibernahmen 705 644 485
10. | Jahresfehlbetrag 0 0 0
11. | Gewinn aus dem Vorjahr 0 0 0
12. | Bilanzgewinn 0 0 0
2010 2009 2008
Kennzahlen
Kapitalausstattung
- Eigenkapitalquote 22 17 17

(Eigenkapital x 100 : Gesamtkapital)
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TECHNOPARK KAMEN GmbH

Liinener Str. 211
59174 Kamen

Telefon: 02307/91206-0
Telefax : 02307/91206-66
Internet: www.technopark-kamen.de

Die Gesellschaft wurde am 04.03.1994 gegriindet und am 01.12.1994 im Handelsre-
gister beim Amtsgericht Kamen, Abt. B, Nr. 0758, eingetragen.

Der Gesellschaftsvertrag ist gultig in der Fassung vom 24.04.1995.

Gesellschaftszweck

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb des Griinder- und Technologiezentrums
sowie die Errichtung und Betreuung der angeschlossenen Technologieparks.

Die wirtschaftliche Betéatigung ist gemaB § 107 Abs. 2 Nr. 3 der Gemeindeordnung
NRW — Wirtschaftsférderung — zulassig.

Beteiligungs- und Kapitalverhaltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 105.000,00 €. Auf dieses Stammkapital ha-
ben die Gesellschafter folgende Stammeinlagen geleistet:

Anteil am Stammkapital in
€ %

Stadt Kamen 53.550,00 51 %
Wirtschaftsférderungsgesellschaft 25.200,00 24 %
fir den Kreis Unna mbH

Stadt. Sparkasse Kamen 8.400,00 8 %
Gemeinschaftsstadtwerke GSW 8.400,00 8 %
Stadt Bergkamen 6.300,00 6 %
Gemeinde Bdnen 3.150,00 € 3 %
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Zusammensetzung der Organe der Gesellschaft

Geschaftsfliihrung

Dipl.-Betriebswirt Hubertus Ebbers

Aufsichtsrat

Vorsitzender

Hermann Hupe Birgermeister Stadt Kamen

1. stellv. Vorsitzender

Manfred Turk Fachdezernent Innere Verwaltung, Stadt Bergkamen

2. stellv. Vorsitzender

Dr. Michael Dannebom Geschéftsfuhrer WFG, Unna

Gesellschafterversammiung

Fir die Stadt Bergkamen ist in die Gesellschafterversammlung entsandt:

Radtke, Uwe, Stadtverordneter
(Vertreter: Volker Weirich, Stadtverordneter)

Lagebericht

Die TECHNOPARK KAMEN GmbH ist seit 1994 als Betreibergesellschaft des Techno-
logiezentrums und des Grinderzentrums im Technologiepark Kamen ein wesentliches
Instrument der Struktur- und Technologieférderung. Insbesondere durch die Akquisition
und Férderung von innovativen Existenzgrindern und technologieorientierten Klein-
und Mittelstandischen Unternehmen (KMU) gehen positive wirtschaftsstrukturelle und
arbeitsmarktrelevante Impulse am Wirtschaftsstandort Kamen, Bergkamen und Bénen
aus. Nach erfolgreicher Auditierung durch den ADT-Bundesverband Deutscher Innova-
tions-, Technologie- und Grinderzentren e. V. im April 2007 wurde der TECHNOPARK
KAMEN GmbH das Pradikat ,,Anerkanntes Innovationszentrum® verliehen.
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Vermdégens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme ist um 23 T€ auf 2.676 T€ gesunken. Der Anteil des Eigenkapitals an
der Bilanzsumme betragt lediglich 4 %. Unter Einbeziehung des Sonderpostens wegen
Investitionszuschlissen haben die Eigenmittel einen Anteil von 66 % an der Bilanz-
summe. Das langfristig gebundene Vermdgen ist am Bilanzstichtag in voller Hohe
durch zeitgleiche Mittel finanziert.

Die Liquiditat der Gesellschaft war in 2010 durch die Abschlagszahlungen der Stadt
Kamen auf die Verlustibernahme gesichert.

Ertragslage

Im Geschéftsjahr 2010 wurden Betriebsertrage in Héhe von 726 T€ erzielt, die um 78
T€ unter dem Vorjahreswert liegen. Die Gesamtaufwendungen sind mit 977 T€ auf
Vorjahresniveau geblieben.

Insgesamt wurden 580 T€ Umsatzerlése erzielt; diese liegen um 23 T€ unter dem Vor-
jahresbetrag. Von den Umsatzerlésen entfallen 530 T€ auf die Vermietung von Biro-
raumen und Werkstatten einschlieBlich Service- und Betriebskostenumlagen, 25 T€ auf
die Vermietung von Seminarrdumen, medientechnischer Ausstattung u. a., 14 T€ auf
Bewirtungsleistungen, 6 T€ auf Grundstiicksvermarktung und Projektentwicklung sowie
5 T€ auf erbrachte Dienstleistungen fiir den Verein Wissenschaft vor Ort e. V.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage (146 T€) resultieren im Wesentlichen aus der Auf-
l6sung des Sonderpostens wegen Investitionszuschiissen zum Anlagevermégen (126
T€), aus Kostenerstattungen (8 T€), Auflésung von Rickstellungen (7 T€), Ertragen
aus abgeschriebenen Forderungen (2 T€) sowie Versicherungsentschadigungen (3
T€).

Das Jahresergebnis vor Verlustibernahme hat sich gegenliber dem Vorjahr um 74 T€

auf - 251 T€ erh6ht. Nach Einzahlungen der Stadt Kamen zur Verlustabdeckung (251
T€) wird ein ausgeglichenes Ergebnis ausgewiesen.

Geschaftsverlauf

Die deutliche Konjunkturabschwéachung im Zuge der Finanzkrise im Jahr 2009 wirkte
sich mit einem Time-Lag von einem Jahr auf das Kerngeschaft - Vermietung von Bliro-
und Werkstattflachen an Existenzgriinder und junge Unternehmen - erst Jahr 2010 er-
folgsmindernd aus. Bei einer Gesamtjahresbetrachtung der Entwicklung des Technolo-
gie- und des Grunderzentrums fir das Jahr 2010 sind in der Summe zum Stichtag
31.12.2010 56 Unternehmen inkl. assoziierter Mieter mit 367 Arbeitsplatzen, davon 84
Teilzeit-Arbeitsplatze, angesiedelt. Die Quote der Existenzgrinder betragt hierbei ca.
64 %. Im Berichtszeitraum konnten 12 Unternehmen neu angesiedelt werden; dem
standen 12 Auszlge gegenuber.

Zum Bilanzstichtag betrug die Vermarktungsquote des Technologiezentrums 95 %, die
des Grlinderzentrums 73 %.
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Die Ansiedlung neuer Unternehmen bestétigt das diversifizierte Spektrum technologie-
orientierter Entwickler und Dienstleister im Technologie- und Grunderzentrum.
SchwerpunktmaBig lassen sich die Unternehmen im Technologiezentrum in die Bran-
chensegmente Software und I+K-Technologien, Maschinenbau / Logistik / Anlagen-
technik, E-Technik / Messtechnik und Sensorik, Umwelttechnik sowie andere produkti-
ons- und technologieorientierte Dienstleister differenzieren.

FlOr den Seminarbetrieb im Technologie- und Grinderzentrum wurden Fachveranstal-
tungen von und fur KMUs an 1.025 gebuchten Seminartagen akquiriert. Anlasslich die-
ser Veranstaltungen wurden 6.143 Teilnehmer im Technologie- und im Griinderzent-
rum registriert. Die Auslastung der Seminarrdumlichkeiten konnte damit auf hohem Ni-
veau ausgebaut werden.

Risikobericht

Auch im 18. Jahr des Bestehens der TECHNOPARK KAMEN GmbH existiert im
Hauptgeschaftsfeld ,Vermietung“ grundsatzlich die Gefahr eines Umsatzriickganges,
da die Hauptzielgruppe der (technologieorientierten) Existenzgriinder hinsichtlich des
realisierbaren Erfolgs ihrer Geschaftsentwicklung schwer einzuschatzen ist. Mit insge-
samt 4 vorliegenden Kindigungen, die im laufenden Jahr 2011 wirksam werden, sowie
15 auslaufenden Mietvertragen in 2011, kdnnen kurzfristig auch gréBere Leerstédnde
nicht ausgeschlossen werden.

Zudem ist die Nachfrage potenzieller geeigneter Existenzgriinder zurzeit auBerst ver-
halten.

Das Risikomanagementsystem der TECHNOPARK KAMEN GmbH wurde auch im
Jahr 2010 den Anforderungen entsprechend Uberprift. Der Einsatz dieses Systems
bietet qualifizierte Hilfestellung, insbesondere bei der Formulierung kurz- und mittelfris-
tiger Problemlésungen. Weiterhin unterstiitzt dieses System eine langfristig auf Risi-
kominimierung hin ausgerichtete Sicht- und Entscheidungsweise.

Eine Uberpriifung der gegenwértigen Lage der Gesellschaft hat ergeben, dass keine
den Fortbestand gefahrdenden Risiken vorliegen.

Ausblick

Die Geschaftsfihrung geht aufgrund der anhaltend positiven Konjunktur davon aus,
dass der hohe Vermarktungsstand des Technologiezentrums zum Ende des IV. Quar-
tals 2010 auch im Jahr 2011 fortgefihrt werden kann. Aufgrund der vorliegenden Kiin-
digungen und auslaufender, nicht verlangerbarer Mietvertrage fur das Grinderzentrum
wird das Hauptaugenmerk der Aktivitaten auch im Jahr 2011 auf die Akquisition, Bera-
tung und Ansiedlung betrieblicher Existenzgrinder fir das Griinderzentrum gelegt.
Durch den Auszug ,groBer Mieter* ging der Vermarktungsstand im I. Quartal 2011 ge-
genlber dem Bilanzstichtag von 73 % auf 51 % zurtick. Es wird daher im Jahr 2011 mit
einer Vermarktung des Griinderzentrums von ca. 60 % kalkuliert. Neben der Vermark-
tung des Flachenangebots im Technologie- und Griinderzentrum wird die Vermarktung
der bebaubaren Gewerbeflachen im Technologiepark Kamen forciert.
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Die TECHNOPARK KAMEN GmbH wird in enger Kooperation mit dem im Technolo-
giezentrum ansassigen Verein ,Der Innovationsstandort e. V.“ (vorher WvO e. V.) wei-
terhin fOr kleine und mittlere Unternehmen in der Region Kamen/Bergkamen/Bdnen
Beratungsdienstleistungen zum Wissens- und Technologietransfer anbieten.

Zusatzlich wird die TECHNOPARK KAMEN GmbH zusammen mit den anderen regio-
nal ansassigen Technologiezentren (,TECH5plus®) auch im Jahr 2011 das Angebot
,Pre-Incubator-Center* im Grinderzentrum Kamen fir Ausgriindungen aus Hochschu-
len einsetzen.

Die Gesellschaft erwartet fir das Geschaftsjahr 2011 einen Verlust, der von der Stadt
Kamen auszugleichen ist.

Berichtspflichtige Vorgange nach Abschluss des Geschéftsjahres sind nicht eingetre-
ten.

Personalbestand

Im Jahresdurchschnitt waren 4 Mitarbeiter beschéftigt (davon 1 Teilzeitbeschaftigte).
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Bilanz zum 31. Dezember 2010
(Zusammengefasste Positionen in T€)

Aktivseite 2010 2009 2008

A) Anlagevermogen

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande, 0 3 3
Konzessionen u. &. Rechte

II.  Sachanlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung, 2.351 2.535 2.713

grundstticksgleiche Rechte und Bauten auf
fremden Grundstiicken

[ll. Beteiligungen 0 0 0
B) Umlaufvermégen
I. Forderungen und sonst. Vermdgensgegenstédnde 8 44 39
Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 300 303 279
C) Rechnungsabgrenzungsposten 17 18 6
Summe Aktivseite 2.676 2.899 3.037
Passivseite 2010 2009 2008
A) Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 105 105 105
B) Sonderposten wegen Investitionszuschiissen 1.663 1.789 1.918

zum Anlagevermogen

C) Sonderposten mit Riicklageanteil 0 0 0
D) Riickstellungen 668 203 209
E) Verbindlichkeiten 238 799 802
F) Rechnungsabgrenzungsposten 2 4 3
Summe Passivseite 2.676 2.899 3.037
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Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 01.01.2010 bis 31.12.2010
(Zusammengefasste Positionen in T€)
2010 2009 2008
1. | Umsatzerlése 580 602 550
2. | Sonstige betriebliche Ertrage 146 201 192
3. | Materialaufwand - 266 - 274 - 287
4. | Personalaufwand - 291 - 305 - 294
5. | Abschreibungen auf immaterielle Vermégens- - 186 - 186 - 191
gegenstande des Anlagevermdgens und Sach-
anlagen
6. | Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0
7. | Sonstige betriebliche Aufwendungen - 199 - 175 - 204
8. | Sonstige Zinsen u. a. Ertrage 5 11 13
9. |Zinsen u. . Aufwendungen - 32 - 42 - 46
10. | Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit - 243 - 169 - 266
11. | Sonstige Steuern - 8 - 8 - 8
12. | Ertrage aus Verlustibernahme 251 177 274
13. | Jahresergebnis 0 0 0
Kennzahlen 2010 2009 2008
1. Vermdgensaufbau 87,86 87,55 89,43
- Anlagenintensitéat
(Anlagevermdgen x 100 : Gesamtvermdbgen)
2. Anlagenfinanzierung 4,4 4.1 3,8
- Anlagendeckung
(Eigenkapital x 100 : Anlagevermégen)
3. Kapitalausstattung 3,9 3,6 3,4
- Eigenkapitalquote
(Eigenkapital x 100 : Gesamtkapital)
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4.6 Antenne Unna
Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG
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Antenne Unna Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG

Westenhellweg 86 - 88

44137 Dortmund

Telefon: 0231/9059-1170

Telefax: 0231/9059-8140

E-Mail: marco.morocutti@mdhl.de

Betriebsstatte:

Antenne Unna

Radio und Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG
Mozartstr. 1

59425 Unna

Die Gesellschaft ist mit Gesellschaftsvertrag vom 17.01.1991 unter der Firma Radio U
Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG gegrindet und am 15.01.1991 im Handelsregister

beim Amtsgericht Dortmund, Abteilung A, Nr. 12756, eingetragen worden.

Die Gesellschaft hat die Rechtsform einer Kommanditgesellschaft in der Sonderform
der GmbH & Co. KG. Der Gesellschaftsvertrag ist glltig in der Fassung vom

17.01.1991.

Die rechtlichen und wirtschaftlichen Grundlagen der Gesellschaft haben sich seit dem

01.01.2007 wie folgt geéndert:

Die Gesellschafterversammiung hat am 23.04.2007 einstimmig die Anderung der Firma
von ,Radio U Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG* in ,Antenne Unna Betriebsgesell-
schaft mbH & Co. KG* beschlossen; die Anderung der Firma wurde am 23.10.2007 ins

Handelsregister eingetragen.

Die Gesellschafterversammlung der Komplementérin hat am 28.06.2007 einstimmig
die Anderung der Firma von ,Radio U Betriebs- und Verwaltungsgesellschaft mbH® in
»2Antenne Unna Verwaltungsgesellschaft mbH* beschlossen; die Anderung der Firma

der Komplementarin wurde am 19.09.2007 ins Handelsregister eingetragen.

Gesellschaftszweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Wahrnehmung folgender Aufgaben, die sich

aus dem Landesrundfunkgesetz fiir den Betrieb lokalen Rundfunks ergeben:

e die zur Produktion und zur Verbreitung des lokalen Rundfunks erforderlichen tech-
nischen Einrichtungen zu beschaffen und der Veranstaltergemeinschaft zur Verfi-

gung zu stellen,

e der Veranstaltergemeinschaft die zur Wahrnehmung ihrer gesetzlichen und durch

Vereinbarung bestimmten Aufgaben erforderlichen Mittel in vertraglich bestimmtem
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Umfang zur Verfligung zu stellen,

e flr die Veranstaltergemeinschaft den in § 74 des Landesmediengesetzes genann-
ten Gruppen Produktionshilfen zur Verflgung zu stellen,

e Horfunkwerbung zu verbreiten.

Darlber hinaus sind Gegenstand des Unternehmens alle mit der Wahrnehmung dieser
Aufgaben unmittelbar oder mittelbar zusammenhangenden Geschéfte.

Zu diesem Zweck kann sich die Gesellschaft an anderen Unternehmen mit gleichem
oder ahnlichem Gesellschaftszweck beteiligen, derartige Unternehmen erwerben,
Tochtergesellschaften grinden, Zweigniederlassungen errichten sowie alle sonstigen
den Gesellschaftszweck fordernden Geschéafte vornehmen.

Durch die Férderung des Betriebs lokalen Rundfunks erflllt das Unternehmen den 6f-
fentlichen Zweck.

Die wirtschaftliche Betatigung ist geméai § 107 Abs. 2 Nr. 2 GO NRW - Kulturférderung
- zulassig.

Beteiligungs- und Kapitalverhaltnisse

Das gezeichnete Kapital von 250.000,00 € entfallt auf die Gesellschafter wie folgt:

Anteil am Stammkapital in
€ %
A) Kommanditisten
Ruhr-Nachrichten Verlag & Co. KG 85.500,00 32,20
Zeitungsverlag Westfalen GmbH & Co. KG 48.600,00 19,44
Graphische Betriebe F. W. Rubens 44.825,00 17,93
GmbH & Co. KG
Westfalischer Anzeiger Verlagsgesellschaft 13.575,00 5,43
mbH & Co. KG
Kreis Unna 12.362,63 4,95
Gemeinde Holzwickede 3.434,06 1,37
Gemeinde Bbnen 3.434,06 1,37
Stadt Schwerte 6.181,33 2,47
Stadt Bergkamen 6.181,33 2,47
Stadt Linen 8.928,57 3,58
Stadt Kamen 6.181,33 2,47
Stadt Fréndenberg 3.434,06 1,37
Verkehrsbetriebe Unna GmbH 12.362,63 4,95
B) Komplementérin
Radio U Betriebs- und Verwaltungsgesell- ohne Einlage
schaft mbH
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Zusammensetzung der Organe der Gesellschaft

Geschaftsfiihrung

Die Geschéfte der Gesellschaft werden durch die Komplementérin, die Antenne Unna
Verwaltungsgesellschaft mbH, wahrgenommen.

Alleinvertretungsberechtigter Geschéaftsfihrer der Komplementérin ist Marco Morocutti.

Gesellschafterversammlung

Fir die Stadt Bergkamen ist in der Gesellschafterversammlung vertreten:

Wilfried Overhage, Kdmmereileiter
(Vertreter: Volker Marquardt, stellv. Kdmmereileiter)

Personalbestand

1 angestellter Verk&ufer
2 freie Handelsvertreter

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushaltsplan der Stadt
Bergkamen

GemalB § 6 des Gesellschaftsvertrages haben die Gesellschafter entsprechend ihrer
Beteiligungsquote der Betriebsgesellschaft Darlehen zur Verfligung gestellt. Die Ge-
sellschafterversammlung hat den Gesellschaftern grundséatzlich die Mdglichkeit eroff-
net, ihre Darlehensanteile mit Verlusten der Antenne Unna Betriebsgesellschaft ver-
rechnen zu kdnnen. Die einzelnen privaten Kommanditisten haben davon Gebrauch
gemacht. Ihre Darlehenskonten wurden aufgelést, und in Héhe der aufgelésten Darle-
henskonten wurden Kapitalriicklagen gebildet. Die zum Zeitpunkt der Bildung der Kapi-
talricklagen auf den Verlustvortragskonten der privaten Gesellschafter gebuchten Be-
trage und alle Verluste, die nach dem Zeitpunkt der Bildung der Kapitalriicklagen auf
diese Gesellschafter entfallen, werden mit den Kapitalrlicklagen verrechnet. Zukinftige
Gewinnanteile werden den Kapitalriicklagen zugeftihrt.

Bei den Ubrigen Gesellschaftern wird der Anteil am jeweiligen Jahresabschluss wie
bisher auf den Verlustvortragskonten verbucht.

Durch Beschluss der Beteiligten in 1998 ist der Gesellschaftsvertrag somit dahinge-
hend veréndert worden, dass dem jeweiligen Gesellschafter eine Umwandlung seines
Darlehensanteils in eine Kapitalriicklage ermdglicht wird. Diesen Weg haben die priva-
ten Verlagsgesellschaften ab dem Jahr 1998 gewahlt, um steuerrechtliche Vorteile
ausschdépfen zu kénnen.
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Der Darlehensstand der Stadt Bergkamen zum 31.12.2010 betragt 7.939,80 €.

GemaB § 9 Abs. 2 des Gesellschaftsvertrages wurden die Darlehen bis einschlieBlich
1997 mit 5 % p. a. verzinst. Entsprechend der Neuregelung des Umgangs mit den Ge-
sellschafterdarlehen ist die Verzinsung ab 1998 dahingehend angepasst worden, dass
zukinftig nur die Differenz zwischen Darlehens- und Verlustvortragskonto verzinst
wird. Im Jahr 2010 haben sich fir die Stadt Bergkamen Zinsen in Hohe von 496,68 €
ergeben.

Die Privatkonten der Gesellschafter wurden im Haben mit 5 % p. a. verzinst. Der Pri-
vatkontenstand der Stadt Bergkamen zum 31.12.2010 betragt 8.604,46 €.

Im Jahr 2009 sind Zinsen in H6he von 31,68 € angefallen.

GemalB § 8 Abs. 2 und § 9 Abs. 5 des Gesellschaftsvertrages werden Verluste auf ei-
nem flr jeden Gesellschafter gefiihrten Verlustvortragskonto gebucht und dort mit Ge-
winnen der folgenden Jahre verrechnet, soweit sie nicht nach den Bestimmungen des
Gesellschaftsvertrages auf anderen Konten gebucht werden mussen.

Die Verlustvortragskonten der Kommanditisten sind zum 31.12.2010 durch Zufuhrun-
gen von Gewinnen vollstandig ausgeglichen worden.

Die von den Guthaben gezahlte Zinsabschlagsteuer wird entsprechend ihrer Beteili-
gungsquote auf die Gesellschafter verteilt. Als inlandische juristische Person des 6f-
fentlichen Rechts ist die Stadt Bergkamen gemaB § 44 a Abs. 4 EStG vom Steuerab-
zug befreit. Die Zinsabschlagsteuer sowie der Solidaritdtszuschlag der Stadt Bergka-
men flr 2010 belaufen sich auf 233,44 €.

Der Jahresabschluss der Antenne Unna Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG ist von
der Wirtschaftsprifungsgesellschaft Treuhand mbH, Dortmund, geprift und mit dem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen worden. Die Gesellschafterver-
sammlung wird am 17.11.2011 den Jahresabschluss zum 31.12.2010 feststellen und
der Geschaftsfiihrung Entlastung erteilen.

Die Gesellschaft wird flr das Geschaftsjahr 2010 einen Jahresiberschuss in Héhe von
339.379,03 € ausweisen. Da die Gesellschaft derzeit Uber ausreichende liquide Mittel
verflgt und die aktuelle Geschaftsentwicklung dies ebenfalls zulasst, wurde von der
Gesellschafterversammlung beschlossen, den Jahresiberschuss in Héhe von
339.379,03 € aus den Kapitalrlicklagen bzw. den Rangrucktrittsdarlehen entsprechend
den Beteiligungsquoten an die Kommanditisten auszuschutten.

Die Gewinnausschiittung fir die Stadt Bergkamen betragt 8.391,15 €.
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Lagebericht

Entwicklung der Branche

Laut Zentralverband der deutschen Werbewirtschaft konnten die 13 vom ZAW statis-
tisch erfassten Medien im Jahr 2010 Nettowerbeeinnahmen (ohne Rabatte und Mittler-
gebdlhren) in Héhe von 18,75 Mrd. € erzielen, ein Plus von 2,1 % (Investitionen in Wer-
bung gesamt 2010: 29,53 Mrd. €, Vorjahr: 28,84 Mrd. €). Im volkswirtschaftlichen Kri-
senjahr 2009 waren die Netto-Werbeeinnahmen der Medien noch um drastische 9,8 %
auf 18,37 Mrd. € gefallen, ein Verlust von fast 2 Mrd. €, von dem fast alle Werbetrager
betroffen waren. Der 6konomische Wiederaufbau in 2010 bilanziert sich nun in einem
Netto-Plus im Werbegeschéft von 0,38 Mrd. €.

Nach der aktuellen Erhebung der Nielsen Media Research GmbH verteilten sich die
gesamten Bruttowerbeaufwendungen in den Above-the-line-Medien im Jahr 2010 wie
folgt auf die einzelnen Mediengattungen: Die Fernsehwerbung verbuchte 10,9 Mrd. €.
Dies entspricht einem Wachstum von 16,2 % gegenlber dem Vorjahr. Das Werbevo-
lumen der Tageszeitungen steigerte sich in diesem Zeitraum um 1,1 % auf 5,4 Mrd. €,
wobei Rubrikenanzeigen in der Nielsen-Statistik nicht mit einbezogen werden. Publi-
kumszeitschriften verzeichneten bei einem Werbeumsatz von 36 Mrd. € ein Plus von
4,3 % gegenuber dem Vorjahreszeitraum. Die Werbeeinnahmen mit Plakaten steiger-
ten sich um 6,4 % auf 970 Mio. €. Fachzeitschriften verzeichneten ein leichtes Plus von
1,3 % auf knapp 400 Mio. €. Das Medium Kino verbuchte ein Wachstum seiner Brutto-
werbeerldése in Hohe von 12,2 % auf 81 Mio. €. In 2010 erzielte das Medium Online
Werbeeinnahmen in H6he von 2,4 Mrd. €. Im Vergleich zum Vorjahr ist dies ein
Wachstum von 34,8 %.

Das Medium Radio erwirtschaftete Werbeerlose in Hohe von 1,4 Mrd. €, was ein Plus
von 5,2 % im Vergleich zum Vorjahr bedeutet. Der ausgewiesene Anstieg der Brut-
towerbeséatze im Hoérfunkmarkt lag vorrangig im 6ffentlich-rechtlichen Hérfunk, der im
Vergleich zum Vorjahr um 9,3 % zugelegt hat. Die privaten Hoérfunksender hingegen
weisen ein Plus von 3,6 % aus.

Die Bruttowerbesatze von radio NRW sind im Vergleich zum Vorjahr um 5,4 % zurick-
gegangen. In Nielsen Il ist der Marktanteil von 40,8 % auf 39,5 % gesunken. Das ver-
teilbare Ergebnis des Geschéftsjahres 2010 ist bei dem fiir die Gesellschaft relevanten
Rahmenprogrammanbieter radio NRW im Vergleich zum Vorjahr von 25,2 Mio. € auf
26,6 Mio. € gestiegen. Die von radio NRW daraus an die Lokalstationen auszuzahlen-
de Gesamtvergltungssumme (85 % des Jahreslberschusses) stieg entsprechend
leicht von 21,4 Mio. € auf 22,6 Mio. €. Dies entspricht einem Anstieg von 5,6 % ge-
genuber dem Vorjahr.

Umsatz- und Auftragsentwicklung

Die im Berichtszeitraum von der Betriebsgesellschaft erzielten Umsatzerlése verteilen
sich wie folgt auf die einzelnen Erlésarten:
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2010 2009 Differenz
T€ T€ T

Lokale Spoterlése 576 457 119
Erlése Verbundwerbung 493 547 - 54
Erlése radio NRW 526 523 3
Sponsoringerlése 154 131 23
Erldse Spotproduktion 37 31 6
Interneterlse 1 1 0

1.787 1.690 97

Die Umsatzerlése sind insgesamt im Vergleich zum Vorjahr um 97 T€ (+ 5,7 %) gestie-
gen. Die Erl6se aus der Ausschittung von radio NRW sind dabei mit einem leichten
Plus von 3 T€ in etwa stabil geblieben. Sowohl das Ergebnis von radio NRW als auch
die fur die Ausschittungshéhe relevante durchschnittliche Stundenreichweite (2009:
7,0 %, 2010: 6,9 %) waren 2010 in etwa auf dem gleichen Niveau.

Verantwortlich flr die Umsatzsteigerung waren vor allem die lokalen Spoterlése mit ei-
nem Wachstum von 119 T€ + 26,0 %) sowie die um 23 T€ (+ 17,6 %) gesteigerten
Sponsoringerlése. Ricklaufig im Vergleich zum Vorjahr waren lediglich die Erlése aus
Verbundwerbung mit - 54 T€ (- 9,9 %).

Investitionen
Die Investitionen des Geschéftsjahres beliefen sich auf 52 T€ fir technische Anlagen
und Maschinen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung sowie geleistete Anzahlungen.

Die Abschreibungen betrugen 21 T€ im Geschéftsjahr; wesentliche Anlagenabgange
waren nicht zu verzeichnen.

Personal- und Sozialbereich

Die Gesellschaft beschaftigte im Geschéaftsjahr 2010 einen angestellten Verkaufer und
zwei freie Handelsvertreter. Weiteres Personal (Verkauf, Marketing, Dispositi-
on/Verwaltung) wurde von der Lokalfunk Dortmund Betriebsgesellschaft mbH & Co.
KG an die Berichtsgesellschaft weiterberechnet.

Vermdgenslage

Die Vermdgenslage der Gesellschaft hat sich in den vergangenen Geschaftsjahren
deutlich verbessert. Zu einem geringen Anteil finanziert sich die Gesellschaft noch tber
Darlehen der Gesellschafter.

Finanzlage

Die Finanzlage des Unternehmens ist zufriedenstellend. Es standen im Geschéftsjahr
jederzeit ausreichende Finanzmittel zur Verfugung, Zahlungsbereitschaft und -fahigkeit
waren standig gegeben. Der einfache cash flow (Summe aus Jahreslberschuss und
Abschreibungen) ist von 208 T€ in 2009 auf 360 T€ in 2010 gestiegen. Die Liquiditat Il.
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Grades (Summe aus liquiden Mitteln und kurzfristigen Forderungen, bezogen auf die
kurzfristigen Verbindlichkeiten) ist geringfligig von 240,7 % auf 170,1 % im Berichtsjahr
gesunken.

Ertragslage

Der Jahreslberschuss ist von 184 T€ in 2009 auf 339 T€ in 2010 gestiegen. Die Ver-
besserung des Jahresergebnisses ist verursacht durch die beschriebene Steigerung
der Umsatzerldse um 97 T€. Des Weiteren wurden auf Vorschlag der Geschéftsfih-
rung aus der Komplementar-GmbH Beteiligungsertrage in H6he von 30 T€ an die Be-
richtsgesellschaft ausgeschuittet.

Darlber hinaus konnten die sonstigen betrieblichen Aufwendungen im Vergleich zum
Vorjahr um 79 T€ reduziert werden, was im Wesentlichen auf einen geringeren Spon-
soringaufwand (- 46 T€) und niedrigere Verwaltungsaufwendungen zurtckzufihren ist.
Demgegenlber steht die Steigerung der Kostenerstattungen an die Veranstalterge-
meinschaft um 24 T€, die ausschlieBlich durch die Zahlung einer Abfindung im Ge-
schéftsjahr 2010 zustande gekommen ist.

Zuklinftige Entwicklung

Das Geschéftsjahr 2010 war fir den Rahmenprogrammanbieter radio NRW mit einer
leichten Ergebnisverbesserung und damit mit einer um 1,2 Mio. € héheren Gesamt-
ausschittungssumme abgeschlossen. Die mit 6,9 % im Vergleich zum Vorjahr (7,0 %)
in etwa stabile Stundenreichweite von Antenne Unna hatte zur Folge, dass die an die
Gesellschaft ausgezahlte Vertriebsprovision gegentiber dem Vorjahr mit einem leichten
Plus von 3 T€ anndhernd gleich geblieben ist. In die Planung fur das Geschéftsjahr
2011 hat radio NRW eine Vertriebsprovision in Héhe von 19,2 Mio. € eingestellt. Das
ist im Vergleich zur Planzahl 2010 eine Steigerung um 2,1 Mio. €, im Vergleich zum Ist
2010 allerdings ein um 3,4 Mio. € niedrigerer Ansatz. Dies dokumentiert eine vorsichtig
optimistische Einschatzung fir das Geschéftsjahr 2011. Aufgrund der Stabilisierung
des Wirtschaftsklimas wird fir den Werbemarkt mit einer positiven Entwicklung ge-
rechnet.

Nach wie vor befindet sich radio NRW allerdings in einer verscharften Wettbewerbssi-
tuation mit dem &ffentlich-rechtlichen Horfunk. Der Anteil von Antenne Unna an der
Gesamtausschuttungssumme wird sich 2011 verbessern, da laut E.M.A. 2011/l die fur
die Ausschittung maBgebliche durchschnittliche Stundenreichweite von Antenne Unna
von 6,9 % auf 7,7 % gestiegen ist.

In der lokalen Hoérfunkvermarktung wird es trotz des wirtschaftlichen Aufschwungs eine
Herausforderung sein, an das sehr gute Vorjahresergebnis anzuknipfen. Realistisch
ist als Planzahl ein Rickgang der Erlése im Vergleich zum Vorjahr um etwa 3 %. Auf
der Kostenseite wird der im Mai durchgefiihrte Umzug von Antenne Unna einschlieB-
lich der damit verbundenen, dringend notwendigen Sendermodernisierung die Liquidi-
tat, aber auch das Betriebsergebnis tber Abschreibungs- und Aufwandbuchungen in
starkem MaBe belasten. Dennoch wird es auch im Geschéftsjahr 2011 mdglich sein,
einen Jahrestberschuss zu erwirtschaften.

93



...natiirlich

E

B

Die geschilderte Situation des Rahmenprogrammanbieters radio NRW und der Wett-
bewerb mit dem o6ffentlich-rechtlichen Horfunk stellt insofern derzeit fir die Berichtsge-

sellschaft die gréBte wirtschaftliche Unsicherheit dar.

Nach wie vor ist auch die Entwicklung digitaler Verbreitungswege von Antenne Unna
zu verfolgen. Das Internet sowie mobile Endgeréate wie das IPhone werden zunehmend
als Verbreitungswege genutzt. Hier ist es von Bedeutung, die Sendermarke auch auf
den digital zur Verfligung stehenden Ubertragungswegen zu verbreiten. So wurde im
Geschéftsjahr 2010 eine IPhone-App programmiert sowie der neuerliche Relaunch des

Internetauftritts entwickelt.

Restliche Gefahrdungspotenziale sind aus heutiger Sicht fir 2011 nicht erkennbar.

Bilanz zum 31. Dezember 2010
(Zusammengefasste Positionen in T€)

Aktivseite 2010 2009 2008

A) Anlagevermdgen

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 4 5 0

Il. Sachanlagen 82 48 50

[ll. Finanzanlagen 27 26 26

B) Umlaufvermégen

I.  Forderungen und sonstige Vermbgens- 254 240 254
gegenstande

Il.  Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 998 900 1.135

[ll. Rechnungsabgrenzungsposten 7 6 0

Bilanzsumme 1.372 1.219 1.465

Passivseite 2010 2009 2008

A) Eigenkapital 250 599 673

B) Ausgleichsposten fiir aktivierte eigene 297 26 26
Anteile

C) Riickstellungen 95 171 177

D) Verbindlichkeiten 730 422 598

Bilanzsumme 1.372 1.219 1.465
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2010 2009 2008
1. | Umsatzerlése 1.788 1.690 1.985
2. | Sonstige betriebliche Ertrage 67 73 46
3. | Aufwendungen aus Kostenerstattungen 629 605 719
4. | Personalaufwand 73 50 59
5. | Abschreibungen 20 24 39
6. | Sonstige betriebliche Aufwendungen 743 822 809
7. | Ertrage aus Beteiligungen 30 0 0
8. | Sonstige Zinsen u. 8. Ertrége 5 11 30
9.|Zinsen u. a. Aufwendungen 26 26 25
10. | Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit 399 217 410
11. | Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 60 33 66
12. | Jahresiiberschuss 339 184 344
13. | Gutschrift auf den Gesellschafterkonten 339 184 344
14. | Bilanzgewinn 0 0 0

Kennzahlen 2010 2009 2008

1. Gesamtkapitalrentabilitat 39,87 30,72 51,1

- Eigenkapitalrentabilitat
(Jahresergebnis x 100 : Eigenkapital
2. Vermbgensaufbau 8,07 6,48 3,4
- Anlagenintensitat
(Anlagevermdgen x 100 : Gesamtvermdgen)
3. Kapitalausstattung 50,03 49,14 45,9

- Eigenkapitalquote
(Eigenkapital x 100 : Gesamtkapital)
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4.7 Bauverein und
Siedlungsgenossenschaft Hamm eG
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Bauverein und Siedlungsgenossenschaft Hamm eG

Pelkumer Platz 3

59077 Hamm

Telefon: 02381/99130-0
Telefax : 02381/99130-20

Die Bauverein und Siedlungsgenossenschaft Hamm eG wurde im Jahr 1948 gegrin-
det.

Gegenstand des Unternehmens

Der 6ffentliche Zweck der Genossenschaft besteht in der Errichtung und Bewirtschaf-
tung von Kleinwohnungen in eigenem Namen.

Stammkapital der Gesellschaft
Das Stammkapital der Genossenschaft betragt 271.288,37 €.

Beteiligung der Stadt Bergkamen am Gesamtunternehmen:
18 Anteile a 260,00 € = 4.680,00 €

Organe der Gesellschaft

e Aufsichtsrat

e Vorstand

e Mitgliederversammlung

Vertreter der Stadt Bergkamen in der Mitgliederversammlung:

Hartmut Ramin, Stadtverordneter

Personalbestand

Die Zahl der im Geschaftsjahr beschaftigten Arbeitnehmer betrug 6 Vollbeschéftigte,
29 Teilzeitbeschaftigte, 0 Auszubildende.
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Wesentliches aus dem Geschéaftsbericht

Allgemeine wirtschaftliche Rahmenbedinqungen

Die Weltwirtschaft hat 2010 nach dem globalen Konjunktureinbruch im Zuge der inter-
nationalen Krise auf den Finanzmarkten wieder deutlich an Fahrt gewonnen und einen
Gutteil des Produktionsriickganges bereits wieder wettgemacht. Dennoch ist nach dem
Abklingen kraftiger Aufholeffekte eine Abschwéchung der konjunkturellen Dynamik er-
kennbar. Die wirtschaftliche Entwicklung des Euroraumes wurde durch drastische
SparmaBnahmen der betroffenen Mitgliedsstaaten zunehmend belastet. Dies betrifft
vor allem auch die Exporte aus Deutschland.

Die Wohnungswirtschaft in Deutschland war bislang nur indirekt von den Auswirkungen
der Finanzmarkt- und Wirtschaftskrise betroffen. Bereits in der Wirtschaftskrise hat sich
der deutsche Arbeitsmarkt sehr robust gezeigt. Seit dem Frihjahr deutet sich zuneh-
mend ein Aufschwung am Arbeitsmarkt an. Im Jahresdurchschnitt 2010 erreichte die
Zahl der Beschéftigten erneut einen Hochststand. Die Experten rechnen damit, dass
sich die positive Entwicklung auf dem Arbeitsmarkt 2011 mit abflachender Dynamik
fortsetzt.

Die Bauinvestitionen tragen deutlich zur Erholung der Gesamtwirtschaft und Uberwin-

dung der Rezession in Deutschland bei. Den positiven Trend beim Wohnungsbau be-
fligelt u. a. das derzeit duBerst niedrige Niveau der Hypothekenzinsen.

Regionaler Wohnungsmarkt

Die Angebots- und Nachfragesituation in den Regionen Hamm und Bergkamen, in de-
nen die Genossenschaft tatig ist, war im abgelaufenen Geschaftsjahr durch einen An-
gebotsliiberhang aufgrund des Riickganges der Bevilkerungszahlen gekennzeichnet.
Die Region Bénen dagegen wurde dagegen wurde durch die positive Entwicklung des
Umfeldes weiterhin stark nachgefragt. Die Vermietungssituation fir die Genossen-
schaft hat sich in 2010 gegenlber dem Vorjahr weiterhin erheblich verbessert. In 2011
aber ist die Nachfrage ricklaufig und damit auch die Vermietungssituation der Genos-
senschaft. Kleine und altengerechte Wohnungen wurden besonders stark nachgefragt.
Auch im Bereich Bergkamen-Innenstadt und Heessen-Gartenstadt hat sich der Leer-
stand vermindert. Der Einsatz eines zusatzlichen Mitarbeiters im Bereich der Vermie-
tung und Kundenbetreuung seit 2009 war ein positiver Schritt fir die Genossenschaft.

Haus- und Wohnungsbestand

Im Rahmen der Bestandsbewirtschaftung bildet die nachhaltige und zukunftsgerechte
Entwicklung des Wohnungsbestandes weiterhin den Schwerpunkt der Aktivitaten. Am
31.12.2010 wurden unverandert gegenltber dem Vorjahr insgesamt 456 Mietwohnun-
gen und 131 Garagen (davon 9 Garagen eigengenutzt) und 1 Einstellplatz bewirtschaf-
tet, die wie im Vorjahr eine Wohn-/Nutzflache von 30.011 gm umfassen. Von den 456
Wohnungen sind 171 Wohnungen = 35,53 % frei finanziert (Vorjahr: 162 Wohnungen =
35,53 %) und 285 Wohnungen = 65,5 % o6ffentlich geférdert (Vorjahr: 294 Wohnungen
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= 64,47 %). Der Wohnungsbestand befindet sich in Hamm-Heessen, Hamm-Herringen,
Hamm-Pelkum, Bergkamen, Rinthe und Bénen.

Entwicklung der Solimieten

2010 2009 2008 2007 2006
T€ T€ T€ T€ T€
1.466 1.453 1.456 1.433 1.429

Das entspricht einer durchschnittlichen Sollmiete pro Quadratmeter Wohn- und Nutz-

flache von monatlich:

2010 2009 2008 2007 2006
€ € € € €
4,07 4,03 4,04 3,98 3,98
Entwicklung der Erlésschmalerungen:
2010 2009 2008 2007 2006
T€ T€ T€ T€ T€
225 273 272 233 218

Bezogen auf die gesamte Wohn- und Nutzflache entspricht dies einem durchschnittli-

chen monatlichen Minderbetrag je gm Wohn- und Nutzfldche von:

2010 2009 2008 2007 2006
€ € € € €
0,62 0,76 0,76 0,65 0,61
An Erlédsschmalerungen sind entstanden:
2010 2009 Veranderung
T€ T€ T€
Erlésschmalerungen Sollmieten 147 194 - 47
Erldsschmalerungen Umlagen 78 79 - 1
Gesamt 225 273 - 48

Der Schwerpunkt der Leerstandsobjekte betrifft - wie auch schon in den Vorjahren - die
Bereiche Bergkamen-lnnenstadt und Hamm/Heessen-Gartenstadt. Die schwierige
Vermietungssituation in diesen Bereichen bleibt weiterhin ein Thema. Zusatzliche An-
strengungen in diesem Bereich und eine verbesserte AuBBendarstellung sowie Werbe-
maBnahmen zeigen Erfolge. Der Leerstand fir 2011 ist zurzeit stagnierend bzw. leicht
anziehend.

Modernisierungstatigkeit

Im Geschaftsjahr 2010 wurden keine aktivierungspflichtigen ModernisierungsmaBnah-
men durchgeflhrt.

101



...natiirlich

Instandhaltung des Hausbestandes

Die zur Sicherung der Vermietbarkeit des Gebaudebestandes aufgewandten Fremd-
kosten flr die Instandhaltung des Hausbestandes beliefen sich in 2010 auf 506 T€
(Vorjahr 518 T€). In diesem Betrag sind 25 T€ (Vorjahr 24 T€) Versicherungsentscha-
digungen enthalten. Die wesentlichen Ausgaben der Instandhaltungen waren die Aus-
stattung von zahlreichen Wohnungen mit zeitgemaBen Badern und Fenstern. Bei An-
schlussvermietung wurden in den Wohnungen Heizkorper, Elektroinstallationen, FuB-
bdden, Zimmer- und Wohnungseingangsttren erneuert. In der Fritz-Steinhoff-StraBe 3
- 6 wurde eine Flachdachsanierung vorgenommen. Im Objekt ,Markweg 25 waren um-
fangreiche Kanalarbeiten erforderlich. An der MoltkestraBe wurde die vorhandene
SAT-Anlage erweitert und in der Overberger StraBe wurde in einem Hauseingang die
Heizungsanlage erneuert.

In den vergangenen Jahren waren umfassende Instandhaltungen erforderlich, um dem
altersbedingten Zustand der Hauser Rechnung zu tragen. Aufgrund der derzeitigen Fi-
nanz- und Ertragslage ist eine strikte Ausgabenkontrolle weiterhin unumgéanglich, d. h.
dass hinsichtlich der Modernisierungstatigkeit Prioritdten gesetzt werden missen. Den
hohen notwendigen Instandhaltungs- und Modernisierungsaufwendungen stehen nur
geringe Mieterhdhungsmaéglichkeiten gegentiber.

An Fremdkosten wurden fir die Instandhaltung verausgabt:

2010 2009 2008 2007 2006
T€ T€ T€ T€ T€
506 518 439 522 371

An Instandhaltungsaufwendungen (einschlieBlich Regiebetrieb und abziglich Versiche-
rungserstattungen) sind angefallen:

2010 2009 2008 2007 2006
T€ T€ T€ T€ T€
696 691 574 578 454

Dies entspricht einem Aufwand pro Quadratmeter Wohn- und Nutzflache p. a. von:

2010 2009 2008 2007 2006
€ € € € €

23,19 23,04 19,13 19,34 15,24

Vermdégensstruktur
31.12.2010 31.12.2009 Verand.
T€ % T€ % T€

Anlagevermdbgen 7.416 88,9 7.621 90,1 - 205
Umlaufvermdgen 923 11,1 842 9,9 + 81
Bilanzsumme 8.339 100,0 8.463 100,00 - 277
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Das Anlagevermégen hat sich um 205 T€ vermindert. Den Investitionen in H6he von
14 T€ stehen im Berichtsjahr Abschreibungen von 219 T€ gegenuber. Das Umlaufver-
mogen hat sich aufgrund von stichtagsbedingten Einflissen veréandert.

Kapitalstruktur

30.12.2010 31.12.2009 Verand.
T€ % T€ % T€
Eigenkapital (langfristig) 4.149 49,8 4117 48,7 + 32
Fremdkapital
- langfristig 3.077 36,9 3.295 38,9 - 218
- kurzfristig *) 1.113 13,3 1.051 12,4 + 62
Bilanzsumme 8.339 100,0 8.463 100,0 - 124

*) einschl. Abflisse aus dem Eigenkapital 2011

Das Eigenkapital hat sich aufgrund der Entnahme aus den Ricklagen und einer Erhé-
hung der verbleibenden Mitglieder um 32 T€ erhéht, d. h. um 1,1 % auf 49,8 % der Bi-
lanzsumme. Das langfristige Fremdkapital hat sich durch Tilgungen im Bereich der
Dauerfinanzierung gegentber Kreditinstituten um insgesamt 218 T€ vermindert. Das
kurzfristige Fremdkapital war stichtagsbedingt Veranderungen unterworfen.

Ertragslage

Das Geschaftsjahr 2010 schlieBt mit einem Jahrestliberschuss von 36.255,47 € ab.
Das Ergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

31.12.2010 | 31.12.2009 | Verand.

T€ T€ T€
Hausbewirtschaftung - 29 - 80 + 512
Betreuungstatigkeit 0 0 0
Sonst. Geschéftsbetrieb und neutraler Bereich + 65 + 34 + 31
Jahresliberschuss + 36 - 46 + 82

Die Verwaltungskosten der Hausbewirtschaftung betragen 466,67 € je Vermietungs-
einheit (7 Garagen = 1 Vermietungseinheit).

Das wirtschaftliche Ergebnis 2010 ist insbesondere wegen geringerer Erlésschmale-
rungen und der Vereinnahmung von Verbindlichkeiten um 72 T€ héher als in 2009.

Finanzlage
31.12.2010 31.12.2009
€ €
Kurzfristige Aktive 922.742,48 841.880,92
Kurzfristige Passiva 1.112.480,76 1.050.795,20
Unterdeckung - 189.738,28 - 208.914,28

103




...natiirlich

E

B

Die Zahlungsbereitschaft ist durch Kreditlinien gesichert. Beleihungsspielrdume sind
vorhanden.

Die folgende Kapitalflussrechnung zeigt die Entwicklung des Finanzmittelbestandes in
2010 und 2009:

2010 2009

T€ T€

Jahresergebnis + 36 - 46
Abschreibungen auf Gegenstéande des Anlagevermégens 219 218
Cashflow 255 172
Zunahme sonstiger Aktiva - 15 + 13
Zunahme sonstiger Passiva + 59 + 4
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 299 189
Auszahlungen flr Investitionen in das Anlagevermdgen - 15 - 7
Cashflow aus Investitionstatigkeit - 15 - 7
Valutierung aus Darlehen 0 447
Planm&Bige und auBerplanmaBige Tilgungen - 213 - 673
Abnahme der Geschéaftsguthaben der verbleibenden MG + 6 - 23
Dividendenzahlung - 1 - 11
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit - 218 - 260
2010 2009

T€ T€

Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbestandes | + 66 - 78
Finanzmittelbestand am 01.01.2010/2009 + 84 + 162
Finanzmittelbestand am 31.12.2010/2009 + 150 + 84

Zum Zwecke der frihzeitigen Feststellung liquiditatsbelastender Risiken wertet der
Vorstand in regelmaBigen Abstanden verschiedene, aus internen Quellen stammende
Kennzahlen und Analysen aus. Eine Dokumentation liegt vor.

Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Bestehende und zukinftige Risiken fir das Unternehmen werden insbesondere in fol-
genden Bereichen gesehen:

e Schlechte Vermietbarkeit einiger Objekte, die auch zukiinftig hohe Erlésschmale-
rungen verursachen werden,

e steigende Instandhaltungskosten durch alternden Wohnungsbestand und Instand-
haltungsstau,

e zusatzliche Mietausfélle und Instandhaltungskosten durch hohe Fluktuation,

e steigende Verwaltungskosten durch neue und immer umfénglichere gesetzliche
Vorgaben und organisatorische Notwendigkeiten.

Durch die Einstellung zusatzlicher Regiehandwerker wird versucht, die Kostenstruktur

weiter zu verbessern und die Abh&ngigkeit von externen Firmen weiter zu verringern
sowie Kosten einzusparen. Fur das Jahr 2011 wurde von der Hausbank der Genos-
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senschaft ein Darlehen bewilligt. Mit diesen Mitteln soll eine weitere Verbesserung der
Wohnqualitat erreicht werden.

Voraussichtliche Entwicklung

Ziel der Geschéaftsfihrung ist es weiterhin, durch kostenbewusste Modernisierungen
die Wohnqualitdt an die Bedurfnisse der Mieter anzupassen und hierdurch die Ver-
mietbarkeit der Wohnungen zu steigern. Nur durch die Verbesserung der Qualitat und
Attraktivitdt des Bestandes ist zukinftig eine héhere Vermietungsquote gewahrleistet.

Eine Portfolioanalyse zur gezielten Weiterentwicklung des Objektbestandes wurde in
2011 in Auftrag gegeben.

Prognosebericht

Vorgange von besonderer Bedeutung im Bereich der Wohnungsverwaltung sind nach
dem 31.12.2010 nicht eingetreten.
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Bilanz zum 31. Dezember 2010
(Zusammengefasste Positionen in T€)

Aktivseite 2010 2009 2008

A) Anlagevermogen

I. Immaterielle Vermbgensgegenstande 5 8 12
Il. Sachanlagen 7.409 7.611 7.820
lll. Finanzanlagen 2 2 2

B) Umlaufvermégen

I.  Grundstiicke 739 700 709

Il.  Forderungen u. sonstige Vermdgensgegenstande 31 54 30

[ll. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben 150 84 162
bei Kreditinstituten und Schecks

C) Rechnungsabgrenzungsposten 3 4 5

Summe Aktivseite 8.339 8.463 8.740

Passivseite 2010 2009 2008

A) Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital 262 284 276
Il.  Gewinnrlicklagen 3.897 3.872 3.930
[ll. Bilanzgewinn 13 12 11
B) Riickstellungen 23 15 25
C) Verbindlichkeiten 4.144 4.280 4.498
Summe Passivseite 8.339 8.463 8.740
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2010 2009 2008
Umsatzerlése 2.027 1.973 1.963
Erhdhung des Bestandes an unfertigen Leistungen 37 - 4 11
Sonstige betriebliche Ertrage 123 103 61
Aufwendungen fir Hausbewirtschaftung 1.248 1.225 1.137
Rohergebnis 939 848 899
Personalaufwand 395 375 306
Abschreibungen 219 218 209
Sonstige betriebliche Aufwendungen 106 112 120
Ertrage 1 2 4
Zinsen u. a. Aufwendungen 122 132 140
Ergebnis der gewodhnlichen Geschéftstatigkeit 98 12 129
Sonstige Steuern 62 57 56
Jahresiiberschuss 36 - 45 73
Einstellung aus dem Jahresuberschuss 4 + 58 7
in die gesetzliche Ricklage
Einstellung aus dem Jahreslberschuss 20 0 55
in die Bauerneuerungsricklage
Bilanzgewinn 13 12 11
Kennzahlen 2010 2009 2008
1. Vermdgensaufbau 88,93 90,05 89,63
- Anlagenintensitéat
(Anlagevermdgen x 100 : Gesamtvermdbgen)
2. Anlagenfinanzierung 56,26 54,69 53,83
- Anlagendeckung
(Eigenkapital x 100 : Anlagevermégen)
3. Kapitalausstattung 50,03 49,25 48,25

- Eigenkapitalquote
(Eigenkapital x 100 : Gesamtkapital)
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5. Darstellung
der eigenbetriebsahnlichen
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5.1 Stadtbetrieb Entwasserung
Bergkamen (SEB)
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Stadtbetrieb Entwasserung Bergkamen (SEB)

Rathausplatz 1

59192 Bergkamen

Telefon: 02307/965-0

Telefax : 02307/69299

E-Mail: h.mecklenbrauck@bergkamen.de
Internet: www.bergkamen.de

In Ausfiihrung des Ratsbeschlusses der Stadt Bergkamen vom 24.10.1996 wurde zum
01.01.1997 der Stadtbetrieb Entwasserung gegriindet.

Gegenstand des Unternehmens

Zweck des Stadtbetriebes Entwéasserung ist die Erflillung der der Stadt obliegenden
Pflicht zur Abwasserbeseitigung mit Hilfe bestehender bzw. noch zu schaffender Ein-
richtungen.

Stammkapital der Gesellschaft

GemanB § 12 der Betriebssatzung vom 01.01.2002 wurde das Stammkapital des Stadt-
betriebes Entwasserung auf 6.000.000,00 € festgesetzt.

Beteiligung der Stadt Bergkamen am Gesamtunternehmen

Mit Wirkung vom 01.01.1997 wurde die Abwasserbeseitigung als Sondervermdgen
ausgegliedert und wird seitdem als Stadtbetrieb Entwasserung Bergkamen (SEB) ge-
fuhrt. Die eigenbetriebséhnliche Einrichtung (§ 107 Abs. 2 GO NRW) wird gemaB § 1
der Betriebssatzung entsprechend den fiir Eigenbetriebe geltenden gesetzlichen Vor-
schriften gefihrt.

Organe der Gesellschaft

Die Organe des Stadtbetriebes Entwasserung Bergkamen sind:

e Betriebsleitung

(Betriebsleiter: Erster Beigeordneter und Stadtkdmmerer Horst Mecklenbrauck)
e Betriebsausschuss
e Rat der Stadt Bergkamen
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Der Rat der Stadt Bergkamen hat Herrn Horst Mecklenbrauck (Erster Beigeordneter
und Kd&mmerer) zum Betriebsleiter bestellt.

Die Betriebsleitung handelt grundsatzlich in eigener Verantwortung (§ 114 Abs. 2 GO
NRW). Bei der Wahrnehmung ihrer Aufgaben hat sich die Betriebsleitung jedoch im
Rahmen der Aufgaben der Gemeinde zu bewegen und ist insoweit von den Entschei-
dungen der Gemeindeverwaltung und insbesondere von den Entscheidungen der Ge-
meindevertretung (Organ der Gemeindevertretung: Betriebsausschuss) abhangig.

Der gemeinsame Betriebsausschuss fir den SEB und den EBB besteht aus 19 Mit-
gliedern, davon 2 tariflich Beschaftigte der eigenbetriebséhnlichen Einrichtungen.

Vorsitzender des Betriebsausschusses ist Herr Volker Weirich.

Die Zusténdigkeiten des Rates der Gemeinde ergeben sich aus der Eigenbetriebsver-
ordnung fir das Land Nordrhein-Westfalen sowie aus der Betriebssatzung des SEB.

Wesentliches aus dem Geschéaftsbericht

Die Stadt Bergkamen ist gemaB § 53 des Landeswassergesetzes Nordrhein-Westfalen
(LWG NRW) verpflichtet, das im Stadtgebiet anfallende Abwasser zu entsorgen, soweit
nicht andere zur Abwasserbeseitigung herangezogen werden.

Die Zustandigkeit zur Ubernahme, Riickhaltung, Reinigung der Abwasser der Stadt
und anschlieBender Einleitung in ein FlieBgewéasser nach § 54 LWG NRW obliegt im
Einzugsbereich der Lippe dem Lippeverband.

Soweit erforderlich, haben die Gemeinden die notwendigen Abwasseranlagen in an-
gemessenen Zeitrdumen zu errichten, zu erweitern und den Anforderungen der ein-
schlagigen Gesetzgebung anzupassen. Die Gemeinden legen der Oberen Wasserbe-
hérde eine Ubersicht tber den Stand der 6ffentlichen Abwasserbeseitigung in einem
Abwasserbeseitigungskonzept (ABK) vor. Das ABK ist jeweils im Abstand von 6 Jahren
fortzuschreiben.

Der SEB hat auch im Geschéftsjahr 2010 kontinuierlich an der planméaBigen Umset-
zung der im Abwasserbeseitigungskonzept vorgesehenen Projekte gearbeitet, die teil-
weise in Kooperation mit der Ruhrkohle AG durchgefiihrt wurden.

Die BaumaBnahmen wurden sowohl in offener als auch in geschlossener Bauweise

durchgefiihrt. Zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Beteiligungsberichtes befinden sich
einige der Projekte noch in der Ausflihrungsphase.

114



...natiirlich

Anlagevermdgen

Insgesamt wurden im Geschéftsjahr 2010 rd. 8.080 m Abwasseranlagen erneuert, re-
noviert, repariert, neu gebaut bzw. durch unentgeltliche Ubernahme von Dritten in das
stadtische Eigentum Gbernommen.

Hiervon wurden

e 4.790 m in offener Bauweise mit anschlieBender Wiederherstellung des StraBen-
oberbaus,

e 1.820 m in geschlossener Bauweise (Renovation und Reparatur) sowie
e 1.470 m in offener Bauweise als Netzerweiterung

errichtet.

Die insgesamt aufgewendeten Projektkosten belaufen sich in 2010 auf rd. 3,9 Mio. €.
Haufig nutzte das ortliche Versorgungsunternehmen GSW Kamen-Bénen-Bergkamen
GmbH, aber auch andere 6ffentliche Dienstleistungsunternehmen, wie z. B. die Tele-

kom, die Gelegenheit, im Zuge der o6ffentlichen KanalbaumaBnahmen des SEB Gas-,
Wasser-, Strom- und Telefonleitungen zu erneuern oder neu zu verlegen.

Verbandsaufgaben

Verbandsleistungen, die der Lippeverband wahrnimmt, werden Uber den Verbandsbei-
trag finanziert.

In 2010 waren an Verbandsbeitragen 5.145.123,00 € zu entrichten. Die Abwasserab-
gabe betrug 250.396,00 €.

Kanalunterhaltung

Aufgrund der regelméaBigen Berichtspflicht gegeniiber den Aufsichtsbehérden im Rah-
men der Selbstiberwachungsverordnung Kanal werden die Abwasserbeseitigungsan-
lagen turnusmaBig untersucht.

Festgestellte Probleme und Schaden werden entsprechend lokalisiert, dokumentiert
und behoben.

Die fir Unterhaltungs- und ReparaturmaBnahmen aufgelaufenen Kosten betrugen in
2010 157.213,27 €,

Anlagennetz

Bedingt durch die in 2010 durchgefiihrten Kanalsanierungen und Netzerweiterungen
hat sich das Anlagenetz zwangslaufig verandert.
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Kanalart System Lange

Druckrohrleitung Mischwasser 2.164,29 m
Druckrohrleitung Regenwasser 696,65 m
Druckrohrleitung Schmutzwasser 4.612,46 m
Freispiegelleitung Mischwasser 183.351,14 m
Freispiegelleitung Regenwasser 17.015,53 m
Freispiegelleitung Schmutzwasser 9.797,34 m
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5.2 EntsorgungsBetriebBergkamen
(EBB)
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EntsorgungsBetriebBergkamen (EBB)

Bambergstr. 66

59192 Bergkamen

Telefon: 02307/28503-0

Telefax : 02307/28503-295

E-Mail: entsorgungsbetrieb@bergkamen.de )

Internet: www.bergkamen.de (Amtlich/Blirgerdienste/Amter A - F)

Durch Beschluss des Rates der Stadt Bergkamen wurde der EntsorgungsBetriebBerg-
kamen am 16.11.2005 als eigenbetriebsahnliche Einrichtung gegriindet.

Gegenstand des Unternehmens

Zweck des EBB ist die Durchfiihrung des operativen Fuhrparkgeschéftes, bestehend
aus Einsammeln und Transportieren der Fraktionen Hausmuill, Biomull und Papier. Des
Weiteren sind die Bereiche Sperrmill und Grinschnittabfuhr sowie Abfuhr der Weih-
nachtsbaume und das dazugehérige AbfallgemaBmanagement Aufgabe des Betriebes.
Ebenfalls ist der EBB mit der Durchflhrung der maschinellen StraBenreinigung und
des Winterdienstes betraut. Zu den origindren Aufgaben gehdren zusatzlich die Reini-
gung der Containerstandorte und die Abwicklung organisatorischer und verwaltungs-
technischer Aufgaben, die mit der vorgenannten Leistungserbringung zusammenhén-
gen (u. a. Abrechnung mit den Systembetreibern ,Der Griine Punkt".

Stammkapital der Gesellschaft

GemaB § 11 der Betriebssatzung der Stadt Bergkamen flr den EntsorgungsBetrieb-
Bergkamen vom 16.11.2005 in der Fassung der 1. Anderungssatzung vom 25.09.2006
wird das Stammkapital des EBB auf 25.000,00 € festgesetzt.

Beteiligung der Stadt Bergkamen am Gesamtunternehmen

Als eigenbetriebsahnliche Einrichtung der Stadt Bergkamen ohne eigene Rechtsper-
sonlichkeit ist der EBB ein Sondervermdgen der Stadt Bergkamen, das sich vollstandig
in dessen Eigentum befindet.
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Organe der Gesellschaft

Die Organe des EBB sind:

§ Rat der Stadt Bergkamen
§ Betriebsausschuss
§ Betriebsleitung

In der Ratssitzung vom 29.10.2009 wurde ein gemeinsamer Betriebsausschuss fir
den EBB und den SEB gebildet. Der gemeinsame Betriebsausschuss besteht aus 19
Mitgliedern, von denen zwei Mitglieder Beschéftigte der Betriebe sind. Den Vorsitz im
Betriebsausschuss fihrt der Stadtverordnete Volker Weirich. Vertreter ist der Stadtver-
ordnete Marco Morten Pufke.

Die Zusténdigkeiten des Rates der Gemeinde ergeben sich aus der Eigenbetriebsver-
ordnung fir das Land Nordrhein-Westfalen sowie aus der Betriebssatzung des EBB.

Der vom Rat der Stadt Bergkamen ernannten Betriebsleitung gehéren an:

Betriebsleiter:
Dr.-Ing. Hans-Joachim Peters, Techn. Beigeordneter

Stellv. Betriebsleiter:
Stephan Polplatz, Amtsleiter Baubetriebshof

Wesentliches aus dem Geschéaftsbericht

GemanB Beschluss des Verwaltungsvorstandes wurde der EBB mit der eigenstandigen
Aufstellung der Gebuhrenkalkulation fir das Jahr 2009 und die Folgejahre beauftragt.
Diese wurde in enger Abstimmung mit dem Amt flr Finanzen und Steuern aufgestellt.

Der Rat der Stadt Bergkamen hat in seiner Sitzung am 16.12.2010 den Jahresab-
schluss 2008 des EBB festgestellt. Der Jahrestberschuss 2008 in H6he von
151.603,07 € wurde gemaB Ratsbeschluss vom 16.12.2010 an die Stadt Bergkamen
abgefihrt. Die Wirtschaftsprifungsgesellschaft Ernst & Young AG, Niederlassung Dort-
mund, hat die Prifung der Jahresabschlisse 2009 und 2010 weitgehend abgeschlos-
sen; diese sollen im Oktober 2011 dem Betriebsausschuss zugeleitet werden.

Die Gebuhren fur die Abfallentsorgung blieben im Restmullbereich im Jahr 2011 kon-
stant. Im Biomullbereich war eine Erhéhung um 1,91 % unumgénglich. Die Kostenstei-
gerung beim Biomdll ist bedingt durch die Erhéhung der Umlagekosten des Kreises
Unna far Kompostierung etc.

Die Gebuhren fir StraBenreinigung und Winterdienst stiegen aufgrund der Mehrkosten
im Winterdienst um rd. 16 %.

Zurzeit laufen die vorbereitenden Tatigkeiten zur Aufstellung des Winterdienst-Silos.
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6. Darstellung
der Kreditinstitute und Verbande
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6.1 Sparkasse Bergkamen-Bdnen
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Sparkasse Bergkamen-Bonen

Hauptstelle:

In der City 133

59192 Bergkamen

Telefon: 02307/821-0

Telefax : 02307/821-178

Internet: www.spk-bergkamen-boenen.de

Die Sparkasse Bergkamen-B6nen mit Sitz in Bergkamen wurde im Jahr 1884 gegriin-
det.

Die Sparkasse ist beim Amtsgericht Hamm unter der Nr. A 2765 im Handelsregister
eingetragen.

Gesellschaftszweck

Bei der Beziehung der Stadt Bergkamen zur Sparkasse Bergkamen handelt es sich
nicht um ein Beteiligungsverhéltnis im Sinne der Gemeindeordnung NRW. Zur weiter
gehenden Information werden die Daten des Kreditinstitutes dennoch im Beteiligungs-
bericht abgebildet.

Nach § 2 des Sparkassengesetzes NRW dienen die Sparkassen der kreditwirtschaftli-
chen Versorgung der Bevdlkerung, insbesondere des Geschaftsgebietes und ihres
Gewahrtragers. Zu ihren Aufgaben gehért es vor allem, den Sparsinn und die Vermé-
gensbildung zu férdern. Die Kreditversorgung dient vornehmlich der Kreditausstattung
des Mittelstandes sowie der wirtschaftlich schwacheren Bevodlkerungskreise.

Das Sparkassenrecht gehért zum 6ffentlichen Recht, d. h., es ist in seinen wesentli-
chen Teilen aus Griinden des allgemeinen 6ffentlichen Interesses absolut bindend und
grundsatzlich einer vom Gesetz abweichenden Regelung oder freien Vereinbarung
entzogen. Aufgrund ihrer Rechtsstellung als rechtsfahige Anstalten des 6ffentlichen

Rechts gehdren die Sparkassen in Verbindung mit ihren 6ffentlichen Aufgaben zur 6f-
fentlichen, kommunalen Wirtschaftsverwaltung.

Trager

Sparkassenzweckverband Bergkamen-Bonen

Fir die Stadt Bergkamen sind in der Verbandsversammlung vertreten:
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Rosemarie Degenhardt, Stadtverordnete
(Vertreter: Thomas Heinzel, Stadtverordneter)
Gerhard Kampmeyer, Stadtverordneter
(Vertreter: Klaus Gilla, Stadtverordneter)
Wolfgang Kerner, Stadtverordneter
(Vertreterin: Helga Popeck, Stadtverordnete)
Herbert Korte, Stadtverordneter

(Vertreter: Uwe Radtke, Stadtverordneter)
Christel Lébbe, Stadtverordnete

(Vertreter: Rudiger Wei3, Stadtverordneter)
Anita Neumann, Stadtverordnete

(Vertreterin: Dr. Edith Kirsch, Stadtverordnete)
Roland Schafer, Blrgermeister

(Vertreter: Bernd Wenske, Beigeordneter)

Organe des Unternehmens
Die Organe des Unternehmens sind:

- Vorstand
- Verwaltungsrat

Zusammensetzung der Organe
1. Vorstand
Beate Brumberg, Vorsitzende des Vorstandes

Martin Weber, weiteres Vorstandsmitglied

2. Verwaltungsrat

Vorsitzender:
Gerhard Kampmeyer

1. stellv. Vorsitzender:
Klaus Herbst

2. stellv. Vorsitzender:
Franz Herdring
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Weiterhin sind fir die Stadt Bergkamen im Verwaltungsrat der Sparkasse Bergkamen-
Bdnen vertreten:

Franz Herdring, Stadtverordneter

(Vertreter: Thomas Semmelmann, Stadtverordneter)
Wolfgang Kerak, Stadtverordneter

(Vertreter: Dirk Haverkamp, Stadtverordneter)

Heinz Mathwig, Stadtverordneter

(Vertreter: Dieter Mittmann, Stadtverordneter)

Kay Schulte, Stadtverordneter

(Vertreter: Anita Neumann, Stadtverordnete)

Elke Middendorf, Stadtverordnete

(Vertreter: Thomas Heinzel, Stadtverordneter)
Harald Sparringa, Stadtverordneter

(Vertreter: Hans-Joachim Wehmann, Stadtverordneter)

Wesentliches aus dem Geschéaftsbericht

Bilanzsumme und Geschéaftsvolumen

Die erst in der zweiten Jahreshélfte 2010 anziehende Konjunkturlage in Westfalen-
Lippe bildete das Umfeld fir die geschaftliche Entwicklung der Sparkasse. Die Ge-
schéftsentwicklung ist angesichts der herrschenden Marktbedingungen insgesamt gut.

Erfreulich verlief die Entwicklung im Kundenkreditgeschéaft. Da die Tilgungen im Kredit-
geschaft nicht so hoch wie erwartet ausfielen, konnten die Neuausleihungen die Til-
gungen deutlich Ubertreffen. Wéhrend sich die Spareinlagen und Termingelder leicht
verminderten, haben sich die Sparkassenbriefe und Sichteinlagen deutlich erhéht, wo-
durch sich die Verbindlichkeiten gegenltber Kunden insgesamt deutlich erhéhten.

Die Bilanzsumme erhdhte sich im Jahr 2010 von 573,2 Mio. € um 3,6 Mio. € auf 576,8
Mio. €. Das Avalkreditvolumen erhdhte sich von 3,1 Mio. € um 0,4 Mio. € auf 3,5 Mio.
€, so dass sich das aus der Bilanzsumme und den Eventualverbindlichkeiten zusam-
mensetzende Geschaftsvolumen von 576,31 Mio. € um 4,0 Mio. € auf 580,3 Mio. € ent-
wickelte.

Kreditgeschaft

Im Vergleich der Jahresendbestande hat die Veranderung im Kreditgeschéaft (Kunden-
forderungen, Treuhandkonten und Avale) im Jahr 2010 mit + 8,7 % das Ergebnis des
Vorjahres (- 2,9 %) deutlich Ubertroffen. Hierbei ist die Umwidmung eines Schuld-
scheindarlehens Uber 50,0 Mio. € aus dem Interbankengeschéft in das Kommunalkre-
ditgeschaft bereits herausgerechnet. Diese Entwicklung liegt insgesamt tUber den Er-
wartungen zu Jahresbeginn.
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Die Kundenkreditbestande zum Bilanzstichtag zeigen dabei eine differenzierte Entwick-
lung. Wahrend die Firmenkundenkredite und Kommunalkredite sowie die Ausleihungen
an Privatkunden entgegen den Erwartungen zu Jahresbeginn zurlckgingen, konnte
das Volumen der Weiterleitungsdarlehen und Kommunaldarlehen Gber die Prognose
hinaus ausgeweitet werden.

Das Kreditneugeschaft zeigt einen deutlichen Riickgang von Valutierungen. Insgesamt
wurden im Jahr 2010 Darlehen in H6he von 51,5 Mio. € (Vorjahr 64,3 Mio. €) ausge-
zahlt.

Mit einem Volumen von 49,2 Mio. € (Vorjahr 65,4 Mio. €) haben auch die Darlehenszu-
sagen splrbar zugenommen.

Sowohl die Darlehenszusagen als auch die Darlehensauszahlungen wurden durch die
Neubewilligung von Kommunaldarlehen und kommunal verbirgten Darlehen in Héhe
von 25,7 Mio. € (Vorjahr 41,1 Mio. €) beeinflusst.

Der Anteil der Forderungen an Kunden an der Stichtagsbilanzsumme ist mit 60,3 %
gegeniber dem Vorjahr (47,6 %) gestiegen. Im Verhéltnis zur Durchschnittsbilanz-
summe haben die Forderungen an Kunden ebenfalls von 48,7 % auf 59,9 % zuge-
nommen.

Aus den Anteilswerten geht hervor, dass das Kreditgeschaft weiterhin den gréBten Be-
reich der Sparkasse im zinstragenden Geschaft ausmacht.

Wertpapierbestand

Der Bestand an eigenen Wertpapieranlagen wurde im Stichtagsvergleich um 2,9 Mio. €
auf 97,2 Mio. € erméBigt.

Beteiligungen

Die Beteiligungen entfallen mit 5,9 Mio. € auf die Pflichtbeteiligung der Sparkasse
Bergkamen-Bénen am Stammkapital des Sparkassenverbandes Westfalen-Lippe. Mit
3,5 Mio. € ist die Sparkasse an der Erwerbsgesellschaft der S-Finanzgruppe mbH &
Co. KG fur den gemeinschaftlichen Erwerb der Landesbank Berlin Holding AG beteiligt.
Bei der Erwerbsgesellschaft wurde eine Abschreibung in H6he von 0,2 Mio. € auf den
Zeitwert vorgenommen.

Einlagengeschaft

Die Kundeneinlagen haben sich von 325,5 Mio. € um 6,0 Mio. € auf 331,5 Mio. € er-
héht. Dabei entwickelten sich die einzelnen Einlagearten sehr unterschiedlich.

Die Spareinlagen reduzierten sich um 2,5 Mio. €. Hingegen konnte der Gesamtbestand
der Sparkassenbriefe von 40,3 Mio. € um 5,4 Mio. € auf 45,7 Mio. € erhéht werden.
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Die Sichteinlagen und Termingelder sind stark von der Anlagedisposition von gewerbli-
chen Anlegern wie auch der 6&ffentlichen Haushalte bestimmt und unterliegen erfah-
rungsgeman starken Schwankungen. Sie erhéhten sich von 112,8 Mio. € um 3,1 Mio. €
auf 115,9 Mio. €.

Die Erwartungen zu Beginn des Geschéftsjahres an die Entwicklung der Volumina im
Kundeneinlagengeschaft wurden im Bereich der Spar- und Termineinlagen nicht er-
reicht. Hier kam es zu einem Rickgang. Die Entwicklung der Sparkassenbriefe sowie
der Sichteinlagen haben die Erwartungen deutlich Ubertroffen und den Rickgang bei
den Spareinlagen und Termineinlagen Uberkompensiert. Insgesamt wurden die Erwar-
tungen an die Einlagenentwicklung annahernd erflllt.

Interbankengeschéft

Die Forderungen an Kreditinstitute ermaBigten sich von 172,8 Mio. € um 66,2 Mio. €
auf 106,6 Mio. €. Der Bestand besteht aus Anlagen in Schuldscheindarlehen zur Ver-
besserung der Rentabilitét. (Im Rickgang enthalten ist die Ubertragung von 50,0 Mio.
€ Schuldscheindarlehen auf die Erste Abwicklungsanstalt (EAA). Diese Darlehen sind
als Kommunaldarlehen zu fihren und nicht als Forderungen an Kreditinstitute).

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten nahmen von 200,2 Mio. € um 2,4 Mio.
€ auf 202,6 Mio. € zu. Es handelt sich bei diesen Verbindlichkeiten zu einem erhebli-
chen Teil um langfristige Sparkassenbriefe, die zur Refinanzierung von langfristigen
Kundenkrediten und Eigenanlagen verkauft wurden. Das Volumen dieser Refinanzie-
rungsgeschafte hat sich gegentber dem Vorjahr durch fallige Sparkassenbriefe und
Neuaufnahmen von 133,1 Mio. € um 2,1 Mio. € auf 135,2 Mio. € erhéht. DarUber hin-
aus handelt es sich um Uber den Bilanzstichtag aufgenommene Tages- und Termin-
gelder und um Weiterleitungsdarlehen.

Dienstleistungsgeschaft

Das Dienstleistungsgeschaft der Sparkasse zeigt im Jahr 2010 eine differenzierte Ent-
wicklung. Die Erwartungen zu Jahresbeginn wurden insgesamt erreicht.

Die Gesamtumsatze der Kunden im Wertpapierbereich lagen mit 13,1 Mio. € moderat
Uber dem Vorjahresniveau. Wahrend die Aktienumséatze der Kunden zunahmen, nahm
der Umsatz mit Investmentanteilen leicht ab. Das Volumen der verwalteten Wertpapie-
re sank infolge der Verk&ufe durch Kunden von 17,0 Mio. € um 0,4 Mio. € auf 16,6 Mio.
€ per Jahresende.

Das Geschaft mit Lebensversicherungen sowie der Vermittlung von Immobilien und
das Bauspargeschaft entwickelten sich oberhalb des Vorjahresniveaus.

Personalbericht

Am 31.12.2010 beschaftigte die Sparkasse einschlieBlich der Aushilfen 116 Mitarbeiter
(31.12.2009 = 121 Mitarbeiter), davon 33 Teilzeitkrafte und 6 Auszubildende. Die
Sparkasse setzt in ihrer Personalpolitik auf gréBtmdgliche Kontinuitat. Ein geringflgiger
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Rlckgang der Beschéftigtenzahlen ist auf auslaufende Altersteilzeitvereinbarungen zu-
rickzuflihren, bei denen die dabei frei werdenden Stellen nicht immer neu besetzt wur-
den.

Vermdgenslage

Die zum Jahresende ausgewiesenen Gewinnrlicklagen erhéhten sich durch die Zuflih-
rung des Bilanzgewinns 2009. Insgesamt verflgt die Sparkasse Uber Gewinnriicklagen
von 29,0 Mio. € (Vorjahreswert: 28,7 Mio. €).

Neben den Gewinnrlcklagen verfligt die Sparkasse Uber umfangreiche weitere Eigen-
kapitalbestandteile im Sinne des KWG. Die Eigenkapitalanforderungen des KWG wur-
den jederzeit eingehalten. Das Verhaltnis der angerechneten Eigenmittel, bezogen auf
die aufsichtsrechtlichen Eigenmittelanforderungen, tberschreitet am 31.12.2010 den in
der Solvabilitdtsverordnung vorgeschriebenen Mindestwert von 8 %. Die Sparkasse
verflgt damit Gber eine gute Kapitalbasis fir ein weiteres Geschaftswachstum.

Mit der Bildung von Wertberichtigungen wurde den Risiken im Kreditgeschéft entspre-
chend den strengen BewertungsmaBstédben der Sparkasse angemessen Rechnung
getragen. Die Bewertung des Wertpapierbestandes erfolgte unter Anwendung des
strengen Niederstwertprinzips. Die tbrigen Vermégensgegenstande wurden ebenfalls
vorsichtig bewertet.

Finanzlage

Die Zahlungsbereitschaft der Sparkasse war im abgelaufenen Geschaftsjahr aufgrund
einer angemessenen Liquiditatsvorsorge jederzeit gegeben. Die Anforderungen der Li-
quiditatsverordnung wurden stets eingehalten. Zur Erflllung der Mindestreservevor-
schriften wurden Guthaben bei der Deutschen Bundesbank in erforderlicher Hohe ge-
fuhrt.

Die eingerdumten Kredit- und Dispositionslinien bei Kreditinstituten wurden teilweise in
Anspruch genommen.

Das Angebot der Deutschen Bundesbank zu Refinanzierungsgeschéften in der Form
von Offenmarktgeschaften (Hauptrefinanzierungsgeschaften) wurde genutzt.

Ertragslage

In einem insgesamt schwierigen regionalen wirtschaftlichen Umfeld konnte die Spar-
kasse dank des anhaltend niedrigen Zinsniveaus bei der Ertragslage der Sparkasse -
gemessen am Ergebnis vor Bewertung und Risikovorsorge (GuV-Posten 1 bis 12) - ein
gutes Ergebnis erreichen. Die wesentlichen Erfolgskomponenten der Gewinn- und Ver-
lustrechnung entwickelten sich wie folgt:
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Zinsuberschuss

Die wichtigste Ertragsquelle der Sparkasse ist weiterhin der Zinstberschuss (GuV-
Posten 1 bis 4). Dieser ist Uber die urspringlichen Planungen im vergangenen Ge-
schéaftsjahr hinaus von 9,5 Mio. € um 3,4 Mio. € auf 12,9 Mio. € gestiegen.

Provisionstberschuss

Beim Provisionstberschuss (GuV-Posten 5 und 6) konnte die Sparkasse mit 3,7 Mio. €
das Ergebnis des Vorjahres (3,6 Mio. €) und somit die Prognose fur das Geschéftsjahr
erreichen.

Personalaufwand und andere Verwaltungsaufwendungen

Die Personalaufwendungen sanken von 6,5 Mio. € um 0,7 Mio. € auf 5,8 Mio. €. Der
Vorjahreswert ist durch BilMoG-Sondereffekte im Bereich der Pensionsverpflichtungen
heraus sowie aufgrund von vorweggenommenen Jubildumsaufwendungen mit dem ak-
tuellen Wert nicht vergleichbar. Unter Herausrechnung dieser Effekte wurde die Vorjah-
resplanung eingehalten. Die anderen Verwaltungsaufwendungen verblieben dank ei-
nes kontinuierlichen Kostenmanagements bei 3,0 Mio. €. Die Aufwendungen waren
somit geringer als prognostiziert.

Zur weitergehenden Analyse der Ertragslage wird fir interne Zwecke und fir den Gber-
betrieblichen Vergleich der bundeseinheitliche Betriebsvergleich der Sparkassenorga-
nisation eingesetzt, in dem eine detaillierte Aufspaltung und Analyse des Ergebnisses
im Verhaltnis zur Durchschnittsbilanzsumme erfolgt. Zur Ermittlung eines Betriebser-
gebnisses vor Bewertung werden die in der Gewinn- und Verlustrechnung aufgefihrten
Ertrdge und Aufwendungen um periodenfremde und auBergewdhnliche Posten berich-
tigt, die in der internen Darstellung einem Neutralen Ergebnis zugerechnet werden.

Cost-Income-Ratio

Das Verhaltnis von Aufwendungen und Ertragen hat sich im Jahr 2010 nach den be-
richtigten Werten der Erfolgsrechnung auf der Grundlage des Betriebsvergleichs von
63,4 % um 7,6 % auf 55,8 % verbessert.

Die Sparkasse liegt damit sowohl unter dem prognostizierten Wert als auch unter dem
Durchschnittswert von Sparkassen vergleichbarer GroBe in Westfalen-Lippe (60,5 %).

Entwicklung des Betriebsergebnisses als SteuerungsgréBe flir die Sparkasse

Fir das Betriebsergebnis vor Bewertung, das nach Berichtigungen um periodenfremde
und auBergewdhnliche Betrdge fir den Betriebsvergleich ermittelt wird, zeigt sich in
absoluten Werten ein Anstieg um 1,7 Mio. € von 5,6 Mio. € auf 7,3 Mio. €. Der Wert
liegt damit deutlich Uber dem zu Beginn des Berichtsjahres prognostizierten Rahmen.

Erlauterungen des Ergebnisses aus Bewertungen und Risikovorsorge

Die Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und bestimmte Wertpa-
piere sowie auf Beteiligungen, Anteile an verbundenen Unternehmen und wie Anlage-
vermdgen behandelte Wertpapiere (Bewertung und Risikovorsorge, GuV-Posten 13 bis
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16) werden nach der gemaB § 340 f Abs. 3 HGB zulassigen Verrechnung mit Ertragen
in Héhe von 4,6 Mio. € (2009°2,2 Mio. €) ausgewiesen.

Steueraufwand

Der Steueraufwand ist auf 1,89 Mio. € gestiegen. Darin enthalten sind Nachzahlungen
aufgrund der steuerlichen Nichtanerkennung einer Rickstellung fir Risiken aus einer
Nachschussverpflichtung an einen regionalen Reservefonds zur Deckung von Risiken
bei der WestLB AG in H6he von 0,4 Mio. € als Folge einer steuerlichen Betriebspri-
fung.

Entwicklung und Verwendung des Jahresiberschusses

Der Jahresiiberschuss betragt 0,3 Mio. € und liegt auf Vorjahresniveau. Uber die Ver-
wendung des Jahreslberschusses entscheidet geman § 8 Abs. 2 Buchst. g) SpkG i. V.
m. § 25 SpkG die Vertretung des Tragers der Sparkasse.

Gesamtbeurteilung der Ertragslage

Das Betriebsergebnis vor Bewertung als MaBgr6Be der Ertragskraft liegt leicht Uber
dem Durchschnitt von Sparkassen vergleichbarer GréBe in Westfalen-Lippe. Es er-
mdglicht auch nach Berlcksichtigung des Bewertungsergebnisses eine angemessene
Aufstockung des Eigenkapitals als Grundlage fur die kiinftige Geschéaftsausweitung.

Prognosebericht

Ertragslage

Die derzeitige Steilheit der Zinsstrukturkurve im kurzfristigen Bereich sieht die Spar-
kasse als fur das Jahr 2011 nicht mehr dauerhaft an. Aus diesem Grund wird eine
Zinsspanne fir das Jahr 2011 erwartet, die unter dem Niveau des Vorjahres liegt. In
2012 wird dann eine gleichbleibende Zinsspanne erwartet. Dieser Prognose liegt die
Annahme eines starkeren Zinsanstiegs im kurzfristigen Bereich und eines maBigen
Zinsanstiegs im langfristigen Bereich zugrunde. Insgesamt wird eine Abflachung der
Zinsstrukturkurve erwartet. Ein starkerer Zinsanstieg wirde die Ertragslage der Spar-
kasse negativ beeinflussen. Eine Verringerung des Zinsniveaus wirde das Zinsergeb-
nis entsprechend positiv beeinflussen.

Im Provisionsiberschuss erwartet die Sparkasse in den beiden Folgejahren einen mit
dem Vorjahr vergleichbaren Ertrag.

Die Verwaltungsaufwendungen der n&chsten beiden Jahre werden plangemaB leicht
ansteigen. Wahrend die Zunahme bei den Personalaufwendungen von den Ergebnis-
sen zukunftiger Tarifrunden abhangt, geht die Sparkasse von einem moderaten An-
stieg des Sachaufwandes aus.

Zusammengefasst wird fur das Jahr 2011 ein verringertes Betriebsergebnis vor Bewer-
tung erwartet, das mit dem Ergebnis des Jahres 2009 vergleichbar ist. In 2012 ist mit
einer gleichbleibenden Entwicklung zu rechnen. Diese Vorhersage ist im Wesentlichen
abhangig von der Zinsentwicklung.
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Das Bewertungsergebnis im Wertpapiergeschaft wird durch die erwartete Erhéhung
des Zinsniveaus in den Folgejahren beeinflusst. Eine starkere Erhéhung des Zinsni-
veaus, die die Zinsspanne wie zuvor erldutert deutlich belasten wirde, hatte auch auf
die Kurswerte der festverzinslichen Wertpapiere sowie auf die Ricknahmepreise der
Wertpapier-Spezialfonds einen vergleichbaren Einfluss.

Das Bewertungsergebnis im Kreditgeschaft ist nur mit gewissen Unsicherheiten zu
prognostizieren. Durch ihr Kreditrisikomanagement ist die Sparkasse bemuht, die er-
kannten Risiken zu vermindern und neue Risiken zu vermeiden. Die Ertragslage der
Jahre 2011 und 2012 wird voraussichtlich nicht wesentlich durch RisikovorsorgemanB-
nahmen belastet.

Derzeit nicht vorhersehbare negative Entwicklungen einzelner Kreditnehmer kdnnen
dennoch zu einem nennenswerten Risikovorsorgebedarf im Prognosezeitraum bis zum
Jahr 2012 fahren. Eine Quantifizierung dieser Risiken ist derzeit nicht méglich. Umge-
kehrt kann eine positive Entwicklung bereits wertberichtigter Kredithehmer das Bewer-
tungsergebnis positiv beeinflussen.

Die kinftigen Gewinne der Sparkasse werden durch die Ansparleistungen far die indi-
rekte Haftung fir die Abwicklungsanstalt der WestLB AG nach aktuellem Kenntnis-
stand in den nachsten Jahren voraussichtlich durchschnittlich mit 0,4 Mio. € pro Jahr
belastet.

Die Ertragsteuerquote wird im Prognosezeitraum bis zum Jahr 2012 voraussichtlich
unverandert bleiben.

Der Jahresiuberschuss nach Steuern wird unter Zugrundelegung der vorgenannten Er-
lauterungen in 2011 und 2012 Uber dem Niveau des Vorjahres liegen.

Insgesamt erwartet die Sparkasse fur die Jahre 2011 und 2012 eine Entwicklung des

Geschaftsumfangs im Rahmen ihrer Planungen. Die Ertragslage wird sich entspre-
chend den Erwartungen entwickeln.
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6.2 Lippeverband
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Lippeverband

Kronprinzenstr. 24

45128 Essen

Telefon: 0201/104-0

Telefax : 0201/2277

E-Mail: info@eglv.de
Internet: www.lippeverband.de

Gegenstand des Unternehmens

Der Lippeverband ist ein Wasserwirtschaftsverband fir das Einzugsgebiet der unteren
und mittleren Lippe und ihrer Nebenldufe zwischen Lippetal-Lippborg und der Lippe-
mundung in den Rhein. Der Verband ist eine Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts mit
Selbstverwaltung. Grundlage ist das Lippeverbandsgesetz vom 19.01.1926 in der Fas-
sung vom 07.02.1990.

Gebiet, Aufgaben und Mitglieder des Lippeverbandes sind im Lippeverbandsgesetz
festgelegt. Der Lippeverband hat innerhalb seines Gebietes im Wesentlichen folgende
Aufgaben:

Regelung des Wasserabflusses, Ausgleich der Wasserfiihrung und Hochwasser-
schutz,

Unterhaltung der Gewasser,
naturnahe Umgestaltung ausgebauter Gewasser,
Regelung des Grundwasserstandes,

Ausgleich von wasserwirtschaftlich und 6kologisch nachteiligen Auswirkungen des
Steinkohlebergbaus und insbesondere

die Abwasserbeseitigung und Entsorgung der dabei anfallenden Abfalle als fir die
Stadt Bergkamen wichtigster Bereich.

Der Lippeverband plant, baut und betreibt die dafiir notwendigen Anlagen, insbesonde-
re Gewasser, Klaranlagen, Pumpwerke, Deiche, Abwasserkanale und Regenbecken.
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Zusammensetzung der Organe der Gesellschaft

Vorstand

Fir die Geschéftsleitung des Verbandes war der Vorstand in folgender Zusammenstel-
lung verantwortlich:

Vorstandsbereich Strategie und kaufméannische Services:
Dr. Jochen Stemplewski
Vorsitzender

Vorstandsbereich Wassermanagement und Technische Services:
Dr. Emanuel Griin

Vorstandsbereich Personelle und Soziale Services:
Raimund Echterhoff
Verbandsrat

Vorsitzender:
Bernd Ténjes, Vorstandsvorsitzender Deutsche Steinkohle AG

Stellv. Vorsitzender:
Wolfgang Kerak, Mitglied des Kreistages, Kreis Unna

Verbandsversammiung

Fir die Stadt Bergkamen sind in die Verbandsversammlung entsandt:
Wolfgang Kerner

Uwe Radtke

Hartmut Ramin

Thomas Grziwotz
Mecklenbrauck, Horst

Wesentliches aus dem Geschéaftsbericht

Mitarbeiter (Stand 31.12.2009)

Unbefristet Beschéftigte (mit Emschergenossenschaft): 1.543
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Mitglieder und Gebiet
(Stand 31.12.2009)

Mitglieder 137
GebietsgroBe 3.280 km*
Einwohner 1.401.274
Wasserlaufe und Anlagen
(Stand 30.06.2010)
Wasserlaufe 409 km
davon - Lippe 147 km
- Reinwasserlaufe 206 km
- Schmutzwassersammler 56 km
Abwasserkanale 100 km
Entwasserungs- und Vorflutpumpwerke 82
Anteil der durch Pumpwerke entwésserten Flache 15,7 %
Hochwasserrlckhaltebecken 29
Regenrickhaltebecken 24
Regenwasserbehandlungsanlagen 114
Regeniberldufe 12
Kl&ranlagen 53
Abwasserpumpwerke 40
Finanzen 2009 2008
T€ T€
Jahresabschluss
Bilanzsumme 1.170.601 1.158.825
Anlagevermogen 1.148.269 1.136.559
Umlaufvermégen 22.332 22.266
Eigenkapital 257.572 257.636
Fremdkapital 913.029 901.189
Umsatzerlése 143.272 144.811

Veranlagung zur Lippeverbandsumlage

Zur Finanzierung der Aufgaben des Lippeverbandes, unterteilt nach laufendem Auf-
wand, Ertrag des Erfolgsplanes sowie des Vermdgensplanes, leisten die Mitglieder

Beitrdge, soweit andere Einnahmen nicht ausreichen.

Flr das Berichtsjahr belaufen sich die Beitrage fir den Erfolgsplan auf 145,3 Mio. €
(Vorjahr: 144,3 Mio. €), flr den Vermégensplan auf 16,8 Mio. € (Vorjahr: 18,6 Mio. €).
Erganzt werden die Beitrdge um die Abwasserabgabe in Héhe von 6,1 Mio. € (Vor-

jahr: 6,7 Mio. €).

139




...natiirlich

Der Anteil der Stadt Bergkamen belauft sich auf

§ Erfolgsplan 5.145T€ (Vorjahr: 5.437 T€)
§ Vermbgensplan 0TE (Vorjahr: 0T€)
§ Abwasserabgabe 250 T€ (Vorjahr: 210 T€)

In der Gebuhrenkalkulation der Stadt Bergkamen fur die Abwasserbeseitigung 2010
stellen die Umlage und die Abwasserabgabe einen Anteil von 36 % der Kosten dar.

Die gebihrenrelevanten Kosten der Abwasserbeseitigung bei der Stadt Bergkamen
(ab 01.01.1997 Stadtbetrieb Entwasserung) stellen sich wie folgt dar:

Kostenart T€ %
A) Personalkosten 535 3,6
B) Sachkosten
- ohne Lippeverbandsumlage 775 5,2
- Lippeverbandsumlage einschl. Abwasserabgabe 5.385 36,0
C) Kalkulatorische Kosten 8.268 55,2
14.963 100,0
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7.1 Projektgesellschaft Haus Aden mbH
Bergkamen
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Projektgesellschaft Haus Aden mbH Bergkamen

Geschaftsfiihrung und Vertretung

Christiane Reumke, Stadtplanerin (Stadt Bergkamen)
Borris J. Paul, Stadtplaner (RAG Montan Immobilien GmbH)

Gesellschaftsversammlung

Gerhard Kampmeyer, Vorsitzender (Stadt Bergkamen)
Heinz-Jurgen Ruthert, stellv. Vorsitzender (RAG Montan Immobilien GmbH)

Mitarbeiter

Fir die Gesellschaft sind insgesamt vier Beschaftigte tatig (Geschaftsfihrer und Proku-
risten), deren Vergltung jedoch Uber die Gesellschafter direkt erfolgt.

Gegenstand des Unternehmens

Die Projektgesellschaft Haus Aden mbH ist mit Vertrag vom 18.05.2006 gegrindet
worden. Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.000,00 €. Gesellschafter sind
die Stadt Bergkamen mit 51 % und die Montan Grundstlicksgesellschaft mbH (MGG)
mit einem Anteil von 49 %.

Die Gesellschaft hat die Aufgabe, die Flache der ehemaligen Zeche Haus Aden in
Bergkamen planerisch zu entwickeln. Gegenstand des Unternehmens ist es, die Fl&-
chen der ehemaligen Schachtanlage Haus Aden in Bergkamen-Oberaden fir eine ho-
herwertige Folgenutzung, der Wasserstadt Aden, zu Uberplanen. Zu diesem Zweck
fuhrt die Gesellschaft insbesondere folgende MaBnahmen durch:

Erstellung der stadtebaulichen Rahmenplanung

Planung von ErschlieBungs- und Freianlagen

Vergabe von Gutachten und Planungsauftragen

Standortgutachten

Offentlichkeitsarbeit und Akquisition von Investoren, Nutzern und Betreibern
Projektmanagement und Projektsteuerung

Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen berechtigt, die im Zusammenhang mit dem
Gesellschaftszweck stehen. Eine Gewinnerzielung wird nicht verfolgt. Sollten sich den-
noch Uberschisse ergeben, so werden diese fir den Gesellschaftszweck eingesetzt
(Gewinnthesaurierung).
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Die Gesellschaft wurde von der Stadt Bergkamen und der Montan Grundstiicksgesell-
schaft mbH, seit Juli 2008 RAG Montan-Immobiliengesellschaft, als Public-Privat-
Partnership gegrundet. Die Griindung der Projektgesellschaft erfolgte aufgrund einer
Auflage des Wirtschaftsministeriums fir die Inanspruchnahme von Férdermitteln, die
zuvor die Stadt Bergkamen und die Montan Grundstlicksgesellschaft gemeinschaftlich
beantragt hatten.

Die Férderung war im April 2005 beim Stadtebauministerium und beim Wirtschaftsmi-
nisterium des Landes Nordrhein-Westfalen beantragt und mit der Zuschusszusage der
NRW-Bank vom 22.06.2005 sowie der Zuwendungsbescheide der Bezirksregierung
Arnsberg Nr. 02/011/05 vom 28.08.2005 und Nr. 02/123/05 vom 21.12.2005 bewilligt
worden.

Im Durchfiihrungszeitraum werden samtliche MaBnahmen, die dem Gesellschafts-
zweck dienen, mit 80 % der Bruttoaufwendungen durch das Land NRW bzw. die EU
geférdert. Davon entfielen ein Anteil von 59 % auf die Férderung im Rahmen des ,Re-
gionalen Wirtschaftsférderungsprogramms*, Ziel-2-Programm, Phase V, und ein Anteil
von 41 % auf Stadterneuerungsmittel. 20 % Eigenanteil werden zu jeweils gleichen
Teilen von den beiden Gesellschaftern aufgebracht.

Wegen der Erflllung von Auflagen u. a. zur Griindung der Projektgesellschaft wurde
zunéchst eine Verlangerung des Durchfiihrungszeitraumes im Méarz 2006 beantragt
und mit Bewilligung der NRW-Bank vom 21.06.2006 bis zum 30.09.2007 verlangert.
Eine weitere Verlangerung des Durchflihrungszeitraumes bis zum 31.12.2007 wurde
mit Schreiben der NRW-Bank vom 12.09.2007 bewilligt. Die Stadtebauférderungsmittel
konnten nach Bewilligungsbescheid der Bezirksregierung Arnsberg vom 15.05.2008
noch fur eine Kosten-Nutzen-Analyse im Jahr 2009 verwendet werden.

Ziel dieser ersten Planungsphase ist die Erarbeitung und Prifung von Rahmenbedin-
gungen fir eine ,Wasserstadt Aden“ und die Schaffung der Voraussetzung zur Einlei-
tung der notwendigen Planungsverfahren.

Lagebericht

Geschaftsverlauf 2010

Im Jahr 2010 wurde im Wesentlichen die Kosten-Nutzen-Analyse bewertet und die Be-
antragung von Férdermitteln durch die Stadt von der Projektgesellschaft begleitet. Ein
vorlaufiger Endbericht der Kosten-Nutzen-Analyse vom 15.12.2009 musste in Details
noch korrigiert werden. Der endgultige Abschlussbericht wurde am 02.02.2010 per Mail
zugesandt.

Da die Projektgesellschaft die Ergebnisse des Gutachtens nicht in Ganze akzeptiert,
wurde eine umfassende Stellungnahme dazu erstellt und dem potenziellen Férderge-
ber zur Prifung lbergeben. Am 06.05.2010 wurden die Férderungsmdglichkeiten flr
das Projekt vor dem Hintergrund der Kosten-Nutzen-Analyse und der Stellungnahme
den zustandigen Ministerien erdrtert. Danach wurden von der Stadt Bergkamen mit Be-
teiligung der RAG Montan Immobilien GmbH ein Erganzungsgutachten zum Thema
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Gewerbe sowie Planungsauftrage zur Umplanung des Wasserstadtkonzeptes mit dem
Ziel der Kostenoptimierung vergeben.

Zur Finanzierung dieser Gutachten wurde eine Teilrickzahlung aus dem nicht ver-
brauchten Eigenanteil an die Stadt Bergkamen in H6he von 13.977,74 € geleistet. Die
Ergebnisse haben dann zu einem Uberarbeiteten Férderantrag mit reduzierten Kosten
geflhrt, der von der Stadt Bergkamen am 30.08.2010 eingereicht wurde. Derzeit dau-
ern die Gesprache mit dem Land und der Bezirksregierung zu den Férderméglichkeiten
noch an.

Mit l'_'J_berpr[qung und Optimierung des Planungs- und Finanzierungskonzeptes sowie
der Uberarbeitung des Foérderantrages hat die Stadt Bergkamen 2011 im Einverneh-
men mit der RAG Montan Immobilien GmbH und dem Férdergeber das Unternehmen
NRW.Urban beauftragt. Die Ergebnisse werden im April 2011 vorliegen und Basis der
weiteren Projektentwicklung werden.

Ansonsten beschrankten sich die Geschafte der Gesellschaft auf die Vorbereitung ei-

ner Férderung, der Offentlichkeitsarbeit und der Akquisition von Nutzern und Investo-
ren.

Lage der Gesellschaft

Die notwendigen Finanzmittel wurden gemaB dem Weiterleitungsvertrag und der Fi-
nanzmittelplanung rechtzeitig zur Verfigung gestellt. Der Wirtschaftsplan fir das Jahr
2011 wurde von der Gesellschafterversammlung im Dezember 2010 im Umlaufverfah-
ren genehmigt. Die Finanzmittel werden geman dem Wirtschaftsplan von den Gesell-
schaftern bereitgestellt.

Die Geschaftsfuhrer kdnnen ihre Tatigkeit fir die Gesellschaft nebenamtlich austben.

Nachtragsbericht

Nach Abschluss des Geschaftsjahres sind keine weiteren Vorgange von besonderer
Bedeutung eingetreten.

Risiken und Chancen der kiinftigen Entwicklung

Mit Abschluss der ersten Planungsphase i. S. der o. g. Férderantrage hat die Gesell-
schaft den Gesellschaftszweck i. s. d. § 2 des Gesellschaftsvertrages weitgehend er-
fullt. Risiken fur die kinftige Entwicklung der Projektgesellschaft Haus Aden sind nicht
vorhanden, da die Finanzierung der verbliebenen Aufgaben durch die Zahlungen der
Gesellschafter sichergestellt ist. Damit ist die Gesellschaft in der Lage, ihren Gesell-
schaftszweck zu erfillen.
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Voraussichtliche Entwicklung

Die Projektgesellschaft wird bis zu einer Entscheidung Uber eine weitere 6ffentliche
Forderung des Projektes keine weiteren Planungsschritte einleiten. Eine Entscheidung
zur Foérderung wird im Laufe des Jahres 2011 erwartet. Von dieser Entscheidung hangt
mittelfristig das Fortbestehen der operativen Tétigkeit der Gesellschaft ab.

Die Projektgesellschaft wird weiterhin Offentlichkeitsarbeit und die Akquisition von Nut-

zern und Betreibern der Einrichtung der Wasserstadt Aden betreiben. Es wird flr das
laufende Geschéftsjahr mit einem ausgeglichenen Ergebnis gerechnet.
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